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La gestion empresarial basada en los costos que intervienen en los procesos de produccién sean
directos o no, permiten el estudio de diversas actividades que incorporan valor para la correcta
determinacion de la estructura de los costos y, suministrar un proceso analitico. La investigacion
tributa a la fundamentacion tedrica del desarrollo del sistema de costos por procesos, y se propone un
procedimiento para el perfeccionamiento de la acumulacion y calculo del mismo, en la produccion de
huevos y carne de aves, contribuyendo a mejorar la toma de decisiones en las Unidades Avicolas, de
Pinar del Rio, Cuba, para obtener una correcta eficacia y eficiencia en los resultados propuestos. Dado
el cardcter centralizado de le economia cubana, se asumi6 el proceso de acumulacién de costos desde
una perspectiva tradicional, se podra observar una incidencia directa en los patrones de reparto y en
los propios centros de decision y asignacion de los costos.
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RESUMEN

Business management based on the costs involved in production processes, whether direct or not,
allows the study of various activities that incorporate value, for the correct determination of the cost
structure and provide an analytical process. The research contributes to the theoretical foundation of
the development of the system of costs by processes, and proposes a procedure for the improvement of
the accumulation and calculation of the same, in the production of eggs and poultry meat, contributing
to improve decision-making in the Poultry Units, of Pinar del Rio, Cuba, to obtain a correct effectiveness
and efficiency in the proposed results. Given the centralized nature of the Cuban economy, the process
of cost accumulation was assumed from a traditional perspective, a direct impact on the distribution
patterns and on the decision and cost allocation centers themselves can be observed.
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1. Introduccion

En un contexto en el que la produccion de huevo y carne crece constantemente
debido a la integracion y automatizacion a la que es sometida la actividad
avicola; es necesario, asumir nuevas practicas que permitan estar acorde con
el adelanto tecnologico mundial (Baez, 2015) citado en (Baez y Orama, 2018).

La insuficiente produccion cubana de alimentos constituye un problema
sostenido en los ultimos cincuenta afios de la economia nacional. Al hacerse
mas vulnerable, se ha elevado su dependencia alimentaria externa y esto ha
motivado elevadas erogaciones de divisas para la importacién de alimentos,
los que en muchos casos pudieran producirse nacionalmente bajo condiciones
de competitividad (Nova, 2012) citado en (Baez y Orama, 2018).

Baez y Orama afirman, que el huevo es uno de los alimentos proteicos de
origen animal mas atractivos en cuanto a precio y calidad nutricional. Por otro
lado, la carne de ave ha sustituido considerablemente en el mundo al resto de
las producciones de carne, debido a su contenido bajo de grasa y su aporte
nutritivo, asi como por el aumento en el costo del resto de las carnes.

La avicultura en Cuba presenta un atraso tecnologico que demanda un marco
de politicas encaminado a disminuir el riesgo y la incertidumbre asociados a
la actividad, y que genere incentivos para traer inversionistas estratégicos que
permitan atacar los elementos débiles de la cadena y potenciar su desarrollo
(Baez y Orama, 2018).

La contabilidad de gestion ha sido uno de los instrumentos mas utilizados
como sistema informativo para la direccion, ya que permite conocer el resultado
de una empresa y de cada una de sus areas, contribuyendo decisivamente
al proceso de control, evaluando cuantitativamente si se han cumplido los
objetivos establecidos.

La instrumentacion de un sistema de costo, debe ser capaz de medir
adecuadamente el gasto del recurso invertido en la produccion de un bien
material, y de evidenciar las posibles desviaciones que pueden surgir entre
lo que se ha gastado, y lo que debia gastarse, para responder a la estrategia
empresarial.

Resulta importante destacar, que el disefio de procesos de produccion mas
flexibles y versatiles, con tendencia a reducir los tiempos de preparacion que
permitan la introduccion rapida de nuevas tecnologias, mas automatizadas y
de mayor precision, la subcontratacion de servicios y operaciones a empresas
auxiliares; representan nuevas posibilidades para la competitividad de la
empresa.
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Pues los procesos productivos, ayudan a la empresa a comprender como
se convierten los insumos en productos y centrarse en las exigencias de los
clientes, son ellos los que definen los recursos asociados a cada etapa del proceso
productivo y determinan como se utilizan los mismos durante el proceso de
transformacion, lo cual es fundamental para el registro de los gastos y calculo
del costo, asi como para el analisis y la determinacion de los resultados de la
produccion, siendo un aspecto primordial a la hora de elegir el sistema de
costo a utilizar.

Segun Lopez et al., 2010, es necesario sefialar que el mundo actual se
caracteriza por una gran rapidez en la evolucion tecnologica, capacidad de
transferencia, movilidad de sus capitales.

De acuerdo a Lopez, Restrepo y Lopez, citado en Minaya y Fernandez
(2018), todo cambio denota un proceso a través del cual se pasa de un estado
a otro, generandose modificaciones o alteraciones de caracter cuantitativo y/o
cualitativo de larealidad, donde es necesaria la comprension de las personas
en cuanto a los procesos que cambiaran, asi como también se hace necesario
buscar herramientas para establecer los criterios de implantacion y reduccion
de barreras que interfieran en su aceptacion.

Se deriva entonces, segun Rojas et al., (2020a), que se necesita el diseno de
procesos de produccion mas flexibles y sencillos, que permiten reducir los
tiempos y la penetracion rapida de nuevas tecnologias, mas automatizadas y de
amplia precision, que representen nuevas posibilidades para la competitividad
de la empresa, siendo lo antes planteado, objeto de discusion en la presente
investigacion, como establece la Norma Cubana de Contabilidad No 1, la
Norma de Informacién Financiera No 7, la resolucion No 235/05, y la Norma
Especifica No 12, del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP).

Losautoresdelapresenteinvestigacionconsideranque, dadalacentralizacion
de los procesos de decision en las empresas cubanas, el proceso de asignacion
de los costos a los centros de decisiones e inversiones y su impacto por tanto
en los costos, limita una mayor efectividad de los resultados. De igual forma, la
acumulacion de los costos y sus repartos sin dudas se enfocan desde un analisis
tradicional, aunque no demerita la direccionalidad del costo y por tanto para
este tipo de empresa sin dudas la propuesta se releva como una alternativa
pertinente y responsable.

2. Descripcion del problema
Los directivos de las Unidades Avicolas de Pinar del Rio, Cuba, no emplean
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un procedimiento para el perfeccionamiento del proceso de acumulacion y
calculo del costo en la produccion de huevos y carne de aves, por tal motivo se
hace un diagndstico; con el objetivo de demostrar la eficiencia y eficacia de su
utilizacion.

Se esta entonces, en condiciones de plantear el objetivo general de la
investigacion “disefiar un procedimiento para el perfeccionamiento del proceso
de acumulacion y calculo del costo en la produccion de huevos y carne de aves,
en las Unidades Avicolas de Pinar del Rio, Cuba”.

3. Marco Tedrico — Conceptual

Para la elaboracion del articulo se revisaron diversas fuentes bibliograficas,
que contienen una valiosa informacion sobre elementos del costo, que son
el soporte tedrico para justificar el resultado, los cuales de forma sucinta se
describen a continuacidn, y soportan el estado de arte y de la cuestion de esta
tematica.

3.1. Definiciones de costo

Drury (1990), en un estudio realizado sobre los procedimientos de calculo del
costo en la década de los 90, indica que los sistemas de contabilidad de gestion
son diseniados para ofrecer informacion sobre el costo de los productos, repartir
los gastos entre los costos de los productos vendidos y la valoracion de los
inventarios para los informes financieros, recopilacion de datos para el control
y la evaluacion de resultados y rendimientos.

Yardin (1994), plantea que la concepcidn clasica de la contabilidad de costosle
ha asignado el rol de auxiliar de la contabilidad general. En efecto, sin el auxilio
dela contabilidad de costos, la contabilidad general se encuentra imposibilitada
de registrar ciertos hechos econdmicos de significativa importancia para revelar
la situacion patrimonial de la empresa, asi como su evolucion, los resultados y
sus causas.

Los costos de distribucion, la contabilidad de costos recoge todos los
costos de la empresa y los asigna a productos, departamentos o clientes.
Con independencia del tipo de organizacion que se trate, los directivos se
benefician, si la contabilidad de costos les proporciona informacién que les
ayude a planificar y controlar las operaciones de la organizacion (Horngren et
al., 2002).

Bustamante (2016) sostiene que las decisiones estratégicas de mejora basada
en los costos predeterminados de produccion permiten evidenciar el aumento
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de eficiencia y rentabilidad mediante la simplificacion del tiempo de trabajo.

Segun Lucero, Luparia, Medina y Perez Vaquer (2017), puede generalizarse
una definicion desarrollada por el Instituto Argentino de Profesores
Universitarios de Costo (IAPUCO): “Costo es el sacrificio econdmico necesario
para el logro de los objetivos de la organizacion”. (p. 27)

Por su parte Gonzalez (2018) asume que el costo es un indicador econdmico
que refleja la eficiencia alcanzada en el uso y aprovechamiento de los recursos,
de ahi su importancia en el ambito empresarial al constituir un instrumento
de trabajo de la gestion administrativa. Su calculo va a depender totalmente
del registro de los costos y este, al mismo tiempo, va a obedecer al cuidado
que se haya tenido en el proceso de acumulacion. Es posible afirmar, entonces,
que la acumulacion y registro de los costos y el calculo del mismo constituyen
momentosimportanteseimprescindibles paraunaeficiente gestionempresarial.

3.2 Clasificacion de los costos
Cuarta (1986), citado en Rojas et al., (2020a) y Rojas et al., (2020b) abord¢ estos
elementos del costo, pero los nombrdé de la forma siguiente:

1. Gastos de objetos de trabajo.

2. Gastos de fuerza de trabajo.

3. Gastos de medios de trabajo.

4. Otros gastos.

Senalan Bottaro, Rodriguez Jauregui y Yardin, (2019) que tradicionalmente
son sefialados como elementos del costo los siguientes:

* Los materiales.

* La mano de obra.

* Los costos indirectos de fabricacion.

Si se considera como se clasifican algunos costos segun la funcion a la que
estan destinados Bottaro, Rodriguez Jauregui y Yardin (2019) indican:

¢ Costos de la funcion produccion.

* Costos de la funcion comercializacion.

* Costos de la funcion administracion.

* Costos de la funcion financiacion.

Clasificacion del costo segun el momento en que es determinado Bottaro,
Rodriguez Jauregui y Yardin (2019) indican:

* Histdricos

* Predeterminados

Por objeto de costo se entiende todo aquello cuyo costo se desea conocer.
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Pueden ser objetos de costos, entre otros: una decision, una unidad de producto,
una linea de producto, un proceso productivo, una etapa de la cadena de valor,
un canal de comercializacidn, una etapa en la funcién de adquisicion, un area
de administracion, una linea de financiacion y se clasifican segun la (Comision
Técnica del IAPUCO, 1993) en:

* Costo directo de un objeto de costo: Son aquellos cuya relacién con la
unidad de costeo, por naturaleza o funcionalidad, es evidente, clara e
inequivoca, lo que permite su apropiacion o imputacion a aquella en
forma inmediata o precisa, con prescindencia de su comportamiento
respecto de los cambios en los volumenes de actividad posibles, previstos
o reales. (Comision Técnica del IAPUCO, 1993)

* Costo indirecto de un objeto de costo: Son aquellos que no pueden
relacionarse, vincularse o identificarse con una unidad de costeo
determinada, por su naturaleza o razones funcionales, en forma evidente,
clara e inequivoca, con prescindencia de su comportamiento ante cambios
en los volumenes de actividad posibles, previstos o incurridos, lo que
impide su apropiacion o imputacion a aquella forma inmediata o precisa,
o que aun cumpliendo aquellas condiciones, por razones de economia del
sistema o por su poca relevancia no resulta aconsejable su apropiacion
directa. (Comision Técnica del ITAPUCO, 1993)

Bottaro et al. (2019) plantean que dicha clasificacion se encuentra demasiado
influida por una vision de costos de caracter exclusivamente industrial. En la
actualidad, cuando la importancia de los costos de otras actividades, como el
comercio y los servicios, se esta colocando en el centro de las preocupaciones
economicas, dicha clasificacion aparece, por lo menos, exageradamente
limitada. Por otra parte, este enfoque mezcla a los elementos involucrados
con una clasificacion que atiende a otro factor, como lo es la vinculacion de
un costo con el objeto de costo, que trataremos mas adelante. Parece que una
clasificacion que responda mejor al criterio elementos involucrados” tendria
que apuntar a distinguir los elementos que, para cada caso particular, sean de
mayor significacion. Por ejemplo, en una empresa industrial, podria ser:

* Costos de materiales.

* Costos laborales.

* Carga fabril.

* Costos de servicios de terceros.

* Otros costos

En efecto, el costo puede asumir distintas magnitudes econdmicas,
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distintos valores, segun cual sea el objetivo buscado en su determinacion. En
el lenguaje habitual de los especialistas en esta disciplina, se suele plantear esta
interrogante: “;Cual es el costo de este bien o este servicio?”la mejor respuesta
es una nueva pregunta:“;Para qué necesita usted esta informacion?”, o bien
“¢Cual es el objetivo al que sera aplicado este costo .En efecto, un costo puede
ser calculado para asignar valor a los inventarios de bienes de cambio en un
estado de situacion patrimonial destinado a terceros, o para servir de base
para una cotizacion, o para seleccionar un proveedor que abastece de materias
primas, o para prever cual sera el resultado econdomico del proximo periodo, o
para muchas cosas mas .De modo que siempre existe una magnitud de costo
mas adecuada para cada objetivo (Bottaro et al. 2019).

3.3 Conceptualizaciones de sistemas de costeo

Plantea Arias (2010), citado en Rojas et al., (2020a) y Rojas et al., (2020b), para
determinar el costo de un producto, existen varias metodologias que se utilizan
segun el proceso productivo empleado en la empresa:

A. Costos por ordenes de produccion

Conocido también como sistema de costos por lotes o por pedidos
especificos. Mediante la aplicacion de este sistema, el centro de interés
de las acumulaciones de los costos radica en el lote especifico o partida
de mercancias fabricadas. Los costos se acumulan en cada orden de
produccion por separado y la obtencion de los costos unitarios es cuestion
de una simple division de los totales correspondientes a cada orden, por
el namero de unidades producidas en esta.

B. Costos por procesos

Es apto para empresas cuyas condiciones de produccion no sufren
cambios significativos, producen una sola linea de articulos, o fabrican
productos muy homogéneos, en forma masiva o continua, cumpliendo
etapas sucesivas (procesos) hasta su terminacion total.

Al respecto, Arredondo (2015, p. 92) anade que “el sistema de costos
por proceso aplica en empresas industriales cuya produccion es continua,
interrumpida o en serie y que fabrican productos homogeéneos o similares en
forma masiva y constante, a través de varias etapas o procesos de produccion”.

Lozano y Chavez (2019) afirman que, el sistema de costo por proceso es
esencial para mejorar los procedimientos que no tienen un valor agregado,
asi como también es importante para lograr implantar funciones vy

153



Rojas H., Dairon; Pelegrin M., Aristides; Rojas H., Dariel; Acosta R., Leo A. Perfeccionamiento del proceso de acumulacion y...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Ajio 25 N° 45, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (147-170)

responsabilidades, cuya finalidad sea la eficiencia y eficacia de las actividades
que consigan fortalecer el crecimiento econdmico de la Empresa.

3.4. Caracteristicas de los costos por proceso
El sistema de costos por procesos cuenta con las siguientes caracteristicas
(Bravo, 2009):

* Produccion de articulos en grandes volimenes.

* La produccion es continua.

* La elaboracion de los articulos se lleva a cabo a través de dos o mas
procesos.

* Los costos se registran y acumulan en la cuenta produccion en proceso,
direccionandolos hacia cada centro de costos productivo (proceso o
etapa).

* Las unidades se usan para determinar el inventario final de produccion
en proceso, en términos de unidades totalmente terminadas al concluir
un periodo de costos.

* Los costos unitarios determinan por centro de costos productivo en cada
periodo de costos.

* Los costos unitarios se incrementan a medida que los articulos fluyen a
través de los centros de costo productivos.

Lozano y Chavez (2019) afirman que, el sistema de costo por proceso es
esencial para mejorar los procedimientos que no tienen un valor agregado,
asi como también es importante para lograr implantar funciones vy
responsabilidades, cuya finalidad sea la eficiencia y eficacia de las actividades
que consigan fortalecer el crecimiento econdomico de la Empresa.

Segun Cartier (2017), cuando se habla de sistemas de costos por procesos se
hace referencia a procesos de caracter continuo, con produccion constante, en
contraposicion a la produccidn por lotes especificos.

En general, se trata de procesos de caracter rutinario, en los que no es posible
diferenciar los costos especificos de una determinada unidad de producto,
sino que los costos se acumulan durante periodos determinados, al final de los
cuales son asignados a los productos finales, lo cual se traduce en una pérdida
en el nivel de precision de la direccionalidad. Se fabrica para almacenamiento
y posterior venta. En general, se trata de productos de consumo masivo, no
resultando significativo diferenciar cada cliente en particular.

Cascarini (s.f.) divide estos procesos complejos en dos tipos:

a) Procesos de secuencia simple o directa, en cadena, con diferentes etapas
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sucesivas, en cada una de las cuales se ejecuta una parte del proceso total.

b) Procesos de secuencia combinada o selectiva, en los que un determinado
sector realiza tareas que pueden corresponder a mds de una linea de
produccion; o bien en los que un subproducto de una linea constituye el
insumo de una linea nueva.

3.5. Procedimientos para la distribucion de los Costos Indirectos de
Fabricacion (C.LF.)

Arias (2010), citado en Rojas et al., (2020a), los C.L.F. son complejos en su control
y distribucion a los respectivos departamentos. El problema de distribucion de
C.I.F. se puede resumir en cuatro pasos.

Paso 1: Identificar y acumular todos los costos indirectos de fabricacion del
periodo: Consiste en tomar cada uno de los costos causados en el periodo y
soportados en documentos.

Paso 2: Identificar los C.LLF. que le corresponden a cada departamento de
produccidn o auxiliar. A este procedimiento se conoce como distribucion
primaria:los costosidentificados se distribuyen en cada departamento segiin sea
su consumo, de acuerdo a una base apropiada. Como base para la distribucion,
se utiliza el factor de aplicacion que mas se adapte a cada situacion particular
de acuerdo a la empresa, este se determina con la experiencia en el trabajo
diario, a manera de ejemplo veamos algunas bases utilizadas:

-Material indirecto con base en material directo.

-Mano de obra indirecta con base en mano de obra directa.

-Arriendo con base en area.

Paso 3: Posteriormente los departamentos auxiliares deben ser absorbidos por
los departamentos de produccion, repartiendo sus costos mediante una base
que guarde relacion directa entre los departamentos de auxiliares y los de
produccion. Procedimiento denominado distribucion secundaria.

Paso 4: Finalmente se distribuyen los valores acumulados en cada centro de
costo de produccidn entre las unidades procesadas de acuerdo al sistema de
costeo utilizado. Llamado distribucion final.

4. Metodologia

Para el disefio de la investigacion, se consideran los métodos tedricos:
Historico légico, andlisis y sintesis, sistémico estructural e investigacion-accion
participativa, para contar con la base referente al tema de investigacion, conocer
los conceptos, objetivos y caracteristicas elementales referentes al objeto de

155



Rojas H., Dairon; Pelegrin M., Aristides; Rojas H., Dariel; Acosta R., Leo A. Perfeccionamiento del proceso de acumulacion y...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Ajio 25 N° 45, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (147-170)

estudio. El1 método de observacion, empleado para realizar el diagnostico
cualitativo de la situacion a investigar y el método de medicion para cuantificar
los impactos de la realizacion del diagnostico al perfeccionamiento de los
procesos de acumulacion y calculo del costo, tomando como base el método de
Preferencia, como evaluacion el criterio de expertos para validar el problema
general de la investigacion, empleando el Software Social Sciences Program
Stadistic (SSPS).

Se empleo el Muestreo Irrestricto Aleatorio (MIA), con una confiabilidad
de 95%, una proporcion de 0.50 (que es la que permite el mayor tamafio de
muestra) y un error de muestreo de 0.05.

El analisis documental, se utiliza para la evaluar y clasificar el material
bibliografico recopilado que se relaciona con las diferentes concepciones sobre
la acumulacién y calculo del costo; con el objetivo de analizar el respaldo a
través de normativas juridicas y el diagnostico del objeto de la investigacion,
para fundamentar el marco teorico a través de tendencias identificadas durante
la observacion del fendmeno.

Evidenciandose, que no se elaboren las bases de distribucion y en el proceso
de calculono se haga un analisis teniéndose en cuenta el traspaso entre procesos.

Con el objetivo de profundizar acerca del proceso de acumulacion y calculo
del costo de la empresa se aplico en el departamento de contabilidad y costos
una encuesta, para un total de 15 trabajadores, la que arrojo a los resultados
siguientes:

Pregunta 1: 95% responde que los procesos de produccion estan bien
identificados y hacen mencion de alguno de ellos, a diferencia de 5% que
expresan que no lo estan.

Pregunta 2: 92% sabe identificar lo que es un manual de costos con facilidad,
en cambio 8% expresa que no lo conoce y/o expresa criterios incorrectos sobre
el concepto, evidenciando desconocimiento.f

Pregunta 3: 65% responde que no sabe lo que son bases tipicas de distribucion
de los costos, 20% plantea que no las conocen y 15% no dan respuesta.
Pregunta 4: 10% arroja que conocen los métodos de redistribucion secundaria
de los costos y 90% no tiene conocimiento del mismo.

Pregunta5:100% deseaquesedisefieunprocedimientoparael perfeccionamiento
del sistema de costo en los procesos de acumulacion y calculo, en las unidades
avicolas.
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5. Resultados y discusion

Aguado (2014) define la mision para las unidades avicolas productoras de
huevos y carne de aves: Producir huevos para consumo, carne de aves por
seleccion de improductivas o decrepitud por haber terminado su vida tutil de
produccion. Asi como, comercializar huevos cascados con certificacion técnica
de acto para el consumo inmediato cuando asi lo autorice la direccion general
para lo cual emitira resolucion normando los procedimientos de contratacion.

Cabe destacar que las granjas cuentan con los medios y equipamiento
necesarios para registrar su contabilidad, asi como toda la informacion
econdmica y un sistema montado para realizar el costeo de sus producciones
que le permita analizar las causas que provocaron que los resultados obtenidos,
no aprovechen esta oportunidad, puesto que los balances y el calculo del costo
se confeccionan a nivel de Unidad Empresarial de Base (UEB).

Se pudo comprobar que la calidad racial, aunque se calcula para determinar
el estimulo a pagar alos trabajadores, no se contabiliza, provocando afectaciones
en el futuro control de este indicador y la correcta toma de decisiones.

Los costos indirectos de fabricacion se reciben por aviso por parte de las
unidades que prestan servicio a la granja segun las ordenes de trabajo, entre
ellos se pueden citar: el gasto indirecto de transporte, taller y los servicios
comprados. Para la distribucion de los mismos a la produccion estos se dividen
a la mitad cargando una parte a los reemplazos en caso de que exista y la otra
a ponedora, sin emplear un método adecuado para su distribucion.

El gasto de energia se considera directo al proceso productivo y se recibe
por un aviso que envia la empresa mensualmente, cargandose de la misma
forma que los anteriores.

Todos estos elementos permiten realizar un analisis del sistema de costo,
que utiliza la entidad para lograr el éxito en las diferentes granjas y unidades
que estan a su cargo, considerando necesario aplicarlo a las actividades para
contribuir a perfeccionar su determinacion, de modo que permita analizar el
costo con relacion al producto total.

5.1. Clasificacion de los gastos y su inclusion en el costo

Son incluidos en el costo de la produccion, de las empresas avicolas, los gastos
relacionados con el uso de activos fijos tangibles, materia prima, materiales,
combustibles, energia, salarios, y otros gastos monetarios utilizados en la
produccion.
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5.2. Calculo del costo

Este proceso es automatizado y se realiza en la unidad territorial segun
informacion ofrecida por estadistica de las diferentes granjas, ademas de la
relacion de gastos incurridos en el mes que se analiza, permitiendo el analisis
de los gastos incurridos en la produccion de un producto o varios, e incluso de
la produccién defectuosa.

5.3. Traspaso de costos indirectos
Los traspasos son utilizados en las distintas cuentas de la contabilidad que
reciben los servicios, para realizar este traspaso se llevan a cabo una serie de
requisitos como son:

* Seleccion de las bases mas apropiadas para la redistribucion.

* Analisis de las areas beneficiadas por los servicios producidos.

5.4. Traspaso entre procesos

Segun Rojas et al., (2019), se define por circulacion interna a los traslados de
produccion de un drea o centro a otro, originado por la cadena de valores,
también las actividades de apoyo o servicios a la produccidon cuyos gastos se
acumulan para el analisis en centros de costos y que luego son distribuidos a
los centros de costo productivos que reciben el servicio a través de tasas de
aplicacion y otros mecanismos.

Los traslados internos se realizan a costo fijo, valorando los traslados de
produccion de huevo fértil hacia las plantas de incubacion y el pollito de un
dia de vida, para la granja de Inicio y asi en las demas lineas.

En todos los casos en el momento de la determinacion del costo, la diferencia
que surja entre el valor de los traslados y el costo real de estos, sera un exceso
o defecto de costo que debe registrarse en el mes en la cuenta 811- Diferencia
entre costo real y planificado, en el analisis particular.

Losservicios auxiliares ala produccion, como: Habilitacion sanitaria, talleres,
transporte, se distribuyen a partir de los precios oficiales de estos servicios o
por el costo planificado.

Si existe diferencia entre el valor de los servicios y el costo real, es
contabilizado por un exceso o defecto de costo en la cuenta 811- Diferencia
entre costo real y planificado, en el analisis particular.

Tratamiento para la inclusion de los costos indirectos de produccion en el
costo.

Las unidades de apoyo transferiran sus gastos de acuerdo a las drdenes
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de trabajo donde se cargaran los gastos directos como materiales, salarios y
servicios comprados de la siguiente forma:

* Materiales

e Salarios

* Servicios comprados

5.5. Acumulacion del costo
Una vez elaborados los planes e iniciados los procesos productivos, todos
los gastos son acumulados por cuentas, elementos y centros de costo. En las
unidades avicolas de la empresa, segtin el manual de contabilidad (2019) y el
manual de costos (2019), estos conceptos estan compuestos por:

Cuentas de gastos (grupo 700)
702-Produccion agricola en proceso
Centros de costos:
¢  (0107- Planta de incubacion
e  (0221- Huevo de consumo
705-Produccion animal en proceso (animales productivos). Contiene el valor
y los movimientos de animales productivos, ya sea muertes, traslados e
Incorporaciones.
0120- Mortalidad
0125- Incorporaciones
706-Produccion animal en proceso (animales en desarrollo). Recoge los gastos
de los animales en desarrollo. Comprende el importe de aves vivas para el
beneficio.
Centros de costo:
¢  (051- Reemplazo de ponedoras
*  254- Ponedoras
e  256- Calidad carnes en proceso (servicios auxiliares a la produccion).
Se registran los gastos que intervienen en los centros encargados de prestar
servicios auxiliares a los centros productivos.
722-Otras producciones en proceso (viviendas econdmicas y reparaciones
generales). Contiene los gastos de las reparaciones generales y las viviendas
que se realizan.
721-Otras producciones y servicios. (Produccidn y servicios). Se analizan las
producciones miscelaneas.
730 - Otras producciones en proceso (Inversiones). Contiene los gastos en que
intervienen las inversiones que se realizan.
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731-Costos indirectos de produccion
Centro de costo: 0655-Almacén
732-Costos indirectos de produccion. (Mantenimiento constructivo).
Registros y submayores utilizados para el costo
* Submayor de gastos por partida: Controla los gastos incurridos por la

entidad en el proceso productivo por cada partida de gasto, centro de
costo y subelementos, se nutre de diversas fuentes de informacion como:
las salidas de almacén, ndminas, traspasos de servicios, compras de
servicios, facturas, entre otros.

Submayor de cuentas: Refleja los hechos econdmicos ocurridos en cada
periodo separados por cuentas. Cada operacion que se realiza reflejando
el saldo actual segtin su naturaleza tomando como base los comprobantes
diarios, plasmando todas las operaciones de débitos y créditos por analisis
y por partidas.

Mayor por cuentas: A partir de €l, se puede obtener el total de cada una
de las operaciones por cuentas. Refleja el total de la operacion de débitos
y créditos por cada comprobante de diario sin detallar el centro de costo
ni partida.

Estado de cuentas: Refleja las operaciones contables por cada centro
de costo y partida. Permite conocer el saldo por andlisis de la cuenta
analizada.

5.6. Proceso de analisis del costo
Para realizar el analisis de los costos se toma como base el principio del
registro de los costos, es decir, se analiza cada elemento de costo por area
de responsabilidad y centros de costo, comparandose los resultados reales
obtenidos con los planificados para verificar la gestion productiva.

Para el andlisis se tienen en cuenta los siguientes indicadores:

La calidad racial
Estimulo

Gasto total

Valor agregado bruto
Fondo de salario

La calidad racial asciende a $ 45.357,01, este valor se toma de la relacion
de costos que informa el reporte diario que envia la empresa y aunque no se
contabiliza si se considera para el analisis de los costos por parte de la unidad
administrativa.
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Estimulo: Se toma de la relacion de gastos por partida del mes y se le determina

9.09% correspondiente a vacaciones y 14% de seguridad social.

Estimulo $16.188,23

9.09% 1.471,51
14% 2.472,36

Estimulo $20.132,10

Gasto total: De los gastos por partida se toman los valores de las cuentas 980
Ventas y produccion terminada, 990 Exceso o defecto de costo, la calidad racial

y el estimulo.

980 ventas y  produccion $ 327,39

terminada

990 exceso o defecto de costo 187.656,55
$ 18798394

(mas) calidad racial 87.071,06

(menos) estimulo 20.132,10

Gasto total $ 254.922 90

Valor Agregado Bruto: Se toman los gastos directos al proceso productivo, o
sea, las partidas 100 - 400, la 805 Otros gastos y la 920 Insumo de alimentos

para el ganado.

115 Medicinas para el ganado preventivo
116 Medicinas para el ganado curativo
117 Material de higiene y desinfeccion
125 Materiales de construccion

130 Otros materiales auxiliares

301 Petroleo

302 Gasolina

400 Energia

805 Otros gastos
920 Insumo de alimentos para el ganado
Valor Agregado Bruto

$ 899,06
779,82

604,18
288,52

$ 3.122,44

123.255,26
$ 126.377,70

161



Rojas H., Dairon; Pelegrin M., Aristides; Rojas H., Dariel; Acosta R., Leo A. Perfeccionamiento del proceso de acumulacion y...
Actualidad Contable FACES ISSN E.: 2244-8772 Aiio 25 N*° 45, Julio - Diciembre. Mérida. Venezuela (147-170)

Fondo de Salario. Setoma el salariobasicoy sele adiciona 9.09% correspondiente
a vacaciones.

Salario Basico $ 25.462,80
(mas) 9.09% 2.314,56
Fondo salario $ 27.777,36

Unidades a costear: 3.503.006 huevos.
Costo del millar: Es el cociente entre gasto total y las unidades a costear.
Gasto total / unidades a costear =$ 72,77 el millar.

Asimismo, se establece que del elemento otros gastos monetarios sean
desglosadoslas subelementos “Comision de servicios” y “Servicios productivos
recibidos”.

Aunque la granja cuenta con los medios y equipamiento necesarios para
registrar su contabilidad, asi como toda la informacién econdémica y un
sistema montado para realizar el costeo de sus producciones que le permita
analizar las causas que provocaron los resultados obtenidos, no aprovecha esta
oportunidad puesto que los balances y el calculo del costo se confeccionan a
nivel de Unidad Empresarial de Base (UEB).

Se pudo comprobar que la calidad racial, aunque se calcula para determinar
el estimulo a pagar a los trabajadores, no se contabiliza. Esto puede afectar el
futuro control de este indicador y la correcta toma de decisiones.

Los costos indirectos de fabricacion se reciben por aviso por parte de las
unidades que prestan servicio a la granja segun las érdenes de trabajo, entre
ellos se pueden citar: el gasto indirecto de transporte, taller y los servicios
comprados. Para la distribucion de los mismos a la produccion estos se dividen
a la mitad cargando una parte a los reemplazos en caso de que exista y la otra
a ponedora, sin emplear un método adecuado para su distribucion. El gasto
de energia se considera directo al proceso productivo y se recibe por un aviso
que envia la empresa mensualmente, cargandose de la misma forma que los
anteriores.

Todos estos elementos permiten realizar un analisis del sistema de costo que
se aplica en la entidad objeto de estudio para lograr el éxito en las diferentes
granjas y unidades que estan a su cargo, considerando necesario aplicarlo a
las actividades para contribuir a perfeccionar su determinacion, de modo que
permita analizar el costo con relacion al producto total.
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5.7. Perfeccionamiento del sistema de costo en los procesos de acumulacion
y calculo, en las Unidades Avicolas, de la empresa avicola de Pinar del Rio
En el grafico 1, se muestra la propuesta del perfeccionamiento del sistema
de costo en los procesos de acumulacion y calculo, en las unidades avicolas
de Pinar del Rio, para apoyar en la deteccion del problema y en el diserio de
las soluciones, lo que permite realizar un diagnostico del objeto de estudio,
y concretar el estudio realizado, teniendo en cuenta los elementos de la
contabilidad de costo: el comportamiento de actividades y procesos, con los
cuales se relacionan productos a los que corresponden distintas categorias,
dependiendo del tipo de medicion que se desea para proporcionar informacion
a la administracion, y que sirva de antemano, en el proceso de produccion de
huevos y carne de aves para el analisis de los indicadores de produccion, dicha
propuesta, consta de tres etapas:

I: Planeacion y estudio preliminar;

11: Analisis estratégico del sistema de costo;

111: Perfeccionamiento.

Con este perfeccionamiento de los sistemas de costo se lograra captar la
informacionrelevante delaentidad y hacerla decisiva, paralatomade decisiones
y permitiendoevaluarel desempefio conel cual trabajanenel proceso productivo
las personas que ocupan responsabilidades. Ha surgido como una necesidad
imperiosa de mantener la creatividad en las grandes organizaciones actuales,
industriales, comerciales y financieras a través de la mayor integracion en la
gestion del personal la cual se consigue por la posibilidad de tomar decisiones
en las unidades organizativas, con el objetivo de fortalecer la economia del pais
cada vez mas llevando una contabilidad confiable y utilizando racionalmente
los recursos, sera necesario emprender una actividad hacia la descentralizacion
en las unidades avicolas de Pina del Rio, esta debera darse la posibilidad de
que las granjas avicolas controlen sus costos, los ingresos, confeccionen sus
propios balances. Con estos se podran preparar informes especificos por los
resultados que corresponden a las diferentes actividades, podran proponerse
metas, ahorros, evaluar el desempefio con el cual trabajan, podran establecer

centros de responsabilidad por lo que existiran personas que respondan por
los costos, las inversiones, utilidades y todo esto conllevara a que exista un
mayor control en el sistema contable de cada entidad.
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Propuesta del perfeccionamiento del sistema de costo en los procesos de acumulacion y calculo ‘

Etapa 111
Analisis Planes de produccién
Analisis
estratégico Perfeccionamiento Andlisis del cumplimiento de los
del sistema Centros de costos indicadores de produccion.
de costo Elementos de traspaso
\ 4

Grdfico 1. Propuesta del perfeccionamiento del sistema de costo en los procesos de
acumulacion y calculo, en las unidades avicolas de Pinar del Rio. Fuente: Elaborado por los
autores, a partir de Rojas et al., (2020a).

Etapa I: Planeacion y estudio preliminar
Es fundamental para lograr los objetivos propuestos, permite identificar las
areas a evaluar, determinar los criterios, los objetivos y elaborar el plan de
trabajo.
El objetivo de la etapa es seleccionar la informacion necesaria, para definir
la estrategia a seguir durante la investigacion.
Etapa 11: Analisis.
Segun Rojas et al., (2020a), se caracteriza por realizar un analisis de:
Materias primas y materiales
Servicios exteriores
Mano de obra directa y/o indirecta
Amortizaciones.
Financieros, derivados del uso de recursos financieros externos.
Costos indirectos de fabricacion.
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El objetivo que se persigue, es la recopilacion de datos de costo. Una vez
elaborados los planes e iniciados los procesos productivos, todos los costos son
acumulados por cuentas, elementos y centros de costo.

Etapa 111: Perfeccionamiento.
Se considera que los costos son cedidos a las distintas secciones o departamentos
de la empresa.

El objetivo de esta etapa, es que, en las dreas de apoyo exista el traspaso
de costos indirectos y se efectiie por el método escalonado, en el cual los
departamentos de servicios tienden a prestar servicios entre si, por tanto, se
hace necesario decidir cudl de ellos serd el primero en ser cerrado. Una vez
que éste ha sido seleccionado sus costos se distribuyen entre el resto de los
departamentos a los que éste le presta sus servicios, como se muestra en el
cuadro 1.

Las areas que reciban un servicio deberan recibir una porcién del costo total,
el importe que corresponde a cada 4rea beneficiada dependera de la magnitud
del servicio total y de la porcidn que de el ha utilizado cada una de las areas.

Los costos directos se asignan a cada una de las actividades y por supuesto
a cada uno de los productos que fueron traspasados hacia la cuenta de proceso
y a cada una de las actividades. El trabajo de traspaso entre proceso comienza
una vez acumulados los costos en las cuentas de proceso. Lo primero que se
realiza es valorar la produccion en cada proceso, luego se determinan los costos
unitarios en cada uno de ellos y mas tarde se aplica a la produccién que fue
traspasada.

Cuadro 1
Bases tipicas para distribucion de los costos de los departamentos de
servicio entre los departamentos productivos

Area de apoyo Bases para el traspaso
Transporte: medio de traslado de personas o bienes desde un | Kildmetros recorridos
lugar hasta otro.
Vacunacion: forma de activar el sistema inmune de las aves y | Ntumero de pollos
prevenir enfermedades graves potencialmente mortales. vacunados

Misceléneas: otras actividades que desarrolla la entidad | Ordenes emitidas
como la cria de cerdos para el auto consumo.
Construccién: proyecto o plan predeterminado, que se hace | Ordenes emitidas
uniendo diversos componentes segtin un orden determinado
como las grandes estructuras que se fabrican
con acero y hormigén.

Habilitacion sanitaria: redes de unidades perimetrales | Ordenes emitidas
capaces de proveer servicios basicos de salud, con los
recursos locales disponibles, para las mas urgentes
necesidades.

Fuente: Elaborado por los autores.
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Se propone utilizar los mismos centros costos y en el caso de la cuenta 731-
Costos indirectos de fabricacion se propone:

* (0107- Planta de incubacién

* 0221- Huevo de consumo

* 0120- Mortalidad

* (0125-Incorporaciones

* 051- Reemplazo de ponedoras

* 254- Ponedoras

* 256- Calidad racial

* 0655-Almacén

Mantener los elementos, incorporandole el elemento 900- Traspasos:

900- Traspaso.
901- Traspaso entre proceso.
902- Traspaso de produccion semielaborada.

Para llevar a cabo el proceso del calculo del costo se necesita primeramente
que los elementos estén organizados al igual que las clases de costo, tener un
control por cuenta y un control por cada centro de costo. Se debe de preparar
la informacion de forma apropiada donde se registren correctamente todos
los costos es por ello que se deben establecer controles o elementos dentro
de la cuenta de proceso. Ademas, el calculo del costo permite el analisis de
los gastos incurridos en la produccion y en la venta de los productos, nos
sirve para la planeacion y control de las operaciones de rutina, para valorar
el inventario para la elaboracion de politicas. Mediante este procedimiento de
calculo los costos de produccion se acumulan en las cuentas de proceso mas lo
que se acumula en las cuentas de costos indirectos. Primeramente, el proceso
de acumulacion se hara por cuentas y clases de costo, mas tarde se efectuara el
traspaso de costos indirectos a proceso y luego el traspaso entre proceso hasta
obtener el costo de la produccion terminada. Existen pasos fundamentales para
el calculo del costo como son:

1. Traspaso de los costos indirectos hacia la cuenta de proceso.

2. Traspaso de la cuenta de proceso hasta llegar a la produccidon terminada

3. Acumular los costos en las cuentas de produccion en proceso y costos

indirectos.

Los costos acumulados en la cuenta: Costos indirectos de produccién, se
agrupan en clases de costo las cuales se identifican de la siguiente manera:
100- material indirecto.

200- combustible.
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300- energia.

400- salario.

500- amortizacion.

600- servicios comprados.

Se le llama elemento del costo a las agrupaciones que de ellos se hace dentro
de la cuenta de produccion en proceso. Los cuales son material directo, mano
de obra directa y costos indirectos de produccion. El material directo es toda
aquella materia prima que fisicamente puede ser observada formando parte
del producto terminado y que este puede ser determinado dentro de una forma
que sea factible econdmicamente. La mano de obra directa es toda aquella
mano de obra que pueda correlacionarse con el producto terminado. Los
costos indirectos de fabricacion son todos los costos de fabricacion diferentes
al material directo y a la mano de obra directa que se asocia con el proceso de
fabricacion.

Mediante este proceso las personas pueden escoger entre dos o mas
alternativas ya que cada uno de ellas a menudo tienen que tomar decisiones.
Para las personas que administran, el proceso de toma de decisiones es sin
duda una de las mayores responsabilidades. El éxito de estas organizaciones
depende en gran medida de la toma de decisiones, ya que se puede decir que
las decisiones son el motor de los negocios.

Los que administran consideran a veces la toma de decisiones como su
trabajo principal, pues constantemente tienen que decidir lo que deben hacer,
sin embargo, este solo es un paso de la planeacion. Mediante el empleo de un
buen juicio la toma de decisiones nos indica que un problema o situacion es
valoradoy considerado para elegir el mejor camino a seguir segun las diferentes
alternativas y operaciones. Es de gran importancia para la administracion ya
que contribuye a la armonia y eficiencia dentro del grupo. En este proceso,
considerar un problema y llegar a una conclusion valida significa que se han
examinado todas las alternativas y que la respuesta ha sido correcta.

La toma de decisiones se considera como parte del proceso de planeacion
cuando se conoce una oportunidad y una meta, lo fundamental de la planeacion
es realmente el proceso de decision, el proceso que conduce a tomar una
decision se podria visualizar de la siguiente manera

- Elaboracion de premisas.

- Identificacion de alternativas.

- Eleccidon de una alternativa, es decir tomar una decision
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5. Conclusiones

Constituye hoy en el siglo XXI, un aspecto muy importante el nivel de
conocimientos que se generen en las entidades, pues en los procesos de
acumulacion y calculo en las unidades avicolas de Pinar del Rio, no existe una
cultura y métodos para su analisis, provocando que no se incluyan todos los
centros de costos indirectos propios de las actividades basicas, y solo se utilice
un centro de costo: Almacén, evidenciandose, por tanto, que no se elaboren
las bases de distribucion y en el proceso de calculo no se analice teniéndose
en cuenta el traspaso entre proceso, asi como los elementos en la empresa se
agrupen en general por lo que no permite precisar lo que es material directo,
mano de obra directa y gastos indirecto.

La propuesta permite analizar los problemas que surgieron y los resultados
previstos, de tal forma que se puedan eliminar o aislar las causas que los
originan, brindando acciones y métodos correctivos para cada una de las
operaciones que se ejecutan:

- Resaltando las actividades del negocio, para aplicar mejor las estrategias
de competencia y que los sistemas de informacion tengan un impacto
estratégico.

- Considerando la comparacion de sus procesos e identificar las mejores
practicas del conocimiento de la entidad.

La implementacion del procedimiento, permite determinar, en aquellos

procesos los que mas productos y recursos consumen, y servir en la toma de
decisiones por parte de la direccion de la empresa.
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