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El trabajo coordinado por Dalia Barrera consiste en un analisis sobre el papel que han
jugado las mujeres en el mundo empresarial. La incursién de las empresarias inicié en la década
del 70, tanto en los paises industrializados como en las naciones en desarrollo. Un aspecto
importante, del trabajo de las mujeres es que comienza en momentos de crisis econémicas, por
lo que uno de los aspectos interesantes es “que la mano de obra femenina ha ingresado a ciertos
sectores donde el trabajo que desempena es, de alguna manera, una extension de las labores
que realiza como responsable del hogar” (p. 10). Insercion que en México ha propiciado un cambio
en el orden social, ya que se ha incrementado la participacion en areas que tradicionalmente han
sido del dominio masculino. Asi, investigadores como Stanworth y Curran han sugerido que en las
economias capitalistas donde aun persiste el dominio masculino, para las mujeres ha sido “posible
lograr un mayor grado de autonomia personal o autodeterminacion mediante la accién individual,
como distinta a la accién colectiva” (p. 13). Estas ideas, entre otras las que se profundizan a lo
largo de los trabajos expuesto editados en la compilacion. Asi el libro se compone de un total de
cuatro capitulos, con una introduccion general de M2 Guadalupe Serna Pérez.

En el primer capitulo “Las empresarias en México: una visidbn comparativa regional y
global, escrito por Gina Zabludovsky, se presenta una investigacion que aborda los aspectos de
la presencia de las empresarias, sobretodo, en la pequefia empresa. En este trabajo expone las
dificultades por las que atraviesan y la manera como las superan. Con respecto a esto ultimo
sefala “ La escasa participacion de las mujeres empresarias en las principales representaciones
del sector privado se hizo evidente en la integracion del grupo de asesores de la Coordinacion
Empresarial en las negociaciones del Tratado de Libre Comercio [...]” (p. 36). Sin embargo,
continua la autora “hacia fines de los ochenta surgen y se consolidan diversas asociaciones y [...]
se organizan distintos foros que se proponen expresar y representar el interés especifico de las
mujeres empresarias” (pp. 36-7).

Posteriormente la autora presenta datos sobre las caracteristicas del trabajo de la mujer
en distintos estados de la Republica, asi como la concepcion que de ellas se tiene como sustento
familiar. Ahora bien, a pesar de que las estadisticas muestran que el empresariado femenino sdlo
representa el 7.3 puntos porcentuales, hay que sefialar que cada vez mas se estan abriendo los
espacios.




Otro trabajo es el que presenta Ma.
Guadalupe Serna Pérez, “Empresarias
y relaciones de género en dos ciudades
de provincia”. Estudio que enfoca las
caracteristicasdeltrabajoenlaMicro, Pequera
y Mediana Empresa, en Aguascalientes,
la capital del Estado del mismo nombre y
Cdérdoba y Orizaba en Veracruz (con lo cual
ya son tres ciudades de provincia, no dos,
aunque en el cuerpo del trabajo ella habla de
“‘dos zonas”, ya que estan conurbadas). En
opinién de la autora, en Aguascalientes se
encontré con una mano de obra preparada,
con disposicion al trabajo asalariado fabril,
lo que posibilitd la insercion de las mujeres
en el sector productivo en organizaciones de
pequefos propietarios.

Por otra parte, en Cérdoba-Orizaba
las empresas tanto industrial como agricola
estan conectadas, asi las empresas textiles,
cerveceras, cementeras, papeleras, etcétera,
las mujeres empresarias se orientan “sobre
todo a los sectores de los servicios y el
comercio, por lo que el tipo de empresas que
requieren organizacion entre propietarios son
poco frecuentes” (p. 97). Con respecto a las
razones para elegir el ambito de trabajo, Serna
Pérez sefiala que las actitudes excluyentes de
losempresarios, que constituyen experiencias
poco satisfactorias en su actividad como
profesionales, las llevo a independizarse.

En el tercer escrito “Mujeres en
los negocios, y mujeres de negocios” de
Patricia Arias, analiza el cambio que han
experimentado las mujeres en el ambito
profesional en seis localidades del Occidente
del pais: San José de Gracia, en Michoacan;
concepcion de Buenos Aires, Tonala vy
Zapotlanejo, en Jalisco; Irapuato y San José
lturbide, en Guanajuato. Estas se caracterizan
por ser localidades rurales y ciudades
pequefas y medianas en las que la autora
encontré con nitidez “los factores de cambio y
la combinacién de elementos que han hecho
posible el desarrollo de empresarias antes y
ahora” (p. 42).

En el primer apartado Arias sehala
el papel que cumplieron de 1950 a 1980,
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el cual se caracterizé por mostrar como el
trabajo de las mujeres no eran las actividades
agricolas, sino que principalmente se orientd
hacia los quehaceres manufactureros vy
pecuarios, quehaceres que tradicionalmente
se llevaban a cabo como extensiones del
trabajo doméstico, “por lo que se inscribia en
lalogica de la colaboracién conyugal” (p. 150).
Esto mismo, sefiala Arias ha propiciado que
histéricamente la mujer trabajadora ha sido
bien valorada en las zonas rurales “siempre
y cuando ese atributo femenino contribuya al
éxito de los negocios de los hombres de su
familia” (p. 150).

En el segundo apartado, “Mujeres
de negocios (1980-1995)”, sefala que las
empresarias se caracterizan por su capacidad
de movilidad espacial, esto es giras de
trabajo en la que mujeres que nacieron en
la Ciudad de México, han visto la crisis que
alli se ha desarrollado por lo que decidieron
quedarse a vivir en las zonas sefialadas. Otra
de las caracteristicas de este nuevo grupo
de empresarias, es que algunas tuvieron
la oportunidad de estudiar en las capitales
de los estados respectivos, por lo que el
hecho de vivir solas y tener que resolver sus
problemas las preparé para separarse del
nucleo familiar y comenzar su propio trabajo.
Sin embargo sefiala “aunque las empresarias
no suelen tener resentimientos al respecto,
puede decirse que se trata de una generacion
de mujeres marcada por la certeza de la
existencia de diferencias y jerarquias entre
hombres y mujeres” (p. 165). De alli la
importancia del estudio en el desempefio de
las empresarias.

En el cuarto y ultimo trabajo:
“Ejecutivas: una nueva presencia en los
espacios de poder”, de Griselda Martinez
Vazquez, se exponen algunos rasgos del
perfil de las empresarias. Como un ejemplo,
la autora sefiala que las caracteristicas de
personalidad como seguridad, el superior
juicio la capacidad de imponer disciplina, asi
como temor, comunmente atribuidas a los
hombres, son aptitudes que también poseen
las mujeres.
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A través de una serie de entrevistas
Griselda Martinez confirma la importancia
del papel que juega la educacion profesional,
otro factor importante es la vinculacion del
factor trabajo con la maternidad ya que “es
uno de los principales factores que influyen
sobre la decision de retirarse, mantenerse o
modificar su estancia en el mercado laboral”
(p. 185). En este sentido, el proyectar una
vida como profesional, para algunas mujeres,
es un aspecto independiente de la realizacion
como madres o esposas, lo que ha constituido
un rompimiento con la tradicion cultural,
redefiniendo su identidad femenina.

Con respecto a la participacion
empresarial en la banca mexicana sefiala
que la nacionalizacién de la banca el 1 de
septiembre de 1982, permitio el ingreso de la
primera mujer en un puesto de alta gerencia.
Mas adelante, la autora expone una serie de
estrategias que algunas mujeres utilizan en el
trabajo profesional:

1) Tener clara definicion de las propias
funciones y responsabilidades, asi
como de la forma de evaluacion; saber
de antemano qué se espera de ti para
no imaginar lo que se te pide. Esta
percepciénobedece aunaracionalidad
administrativa que privilegia la
seleccion y conservacion del personal
mas eficiente y comprometido con los
objetivos de la empresa.

2) Ser objetiva y eficiente

3) Conocer tus habilidades y tener
la capacidad de aprovechar las
oportunidades que se te presentan;
€s mas, propiciar que se den.

4) El uso de mecanismos informales,
como las relaciones personales,
puede ayudar para llegar, pero no para
mantenerse; de ahi la importancia
de fundamentar el ascenso con el
conocimiento profesional y laboral.
Sélo la mujer que tiene la mayor
antigledad menciona la perseverancia

ylalealtad, cualidades que le ayudaron
a lo largo de su carrera profesional. Si
bien esto obedece a su experiencia
personal, no se podria afirmar que se
trata de elementos muy favorables ya
que ello tardé en ascender al rango
ejecutivo alrededor de quince anos (p.
197).

Finalmente, solo resta sefialar que
se recomienda la lectura de este libro,
porque expone de manera concisa aspectos
historicos, culturales y experiencia laboral
de las mujeres empresarias, que han ido
transformando el entorno cultural de toda la
sociedad mexicana.



