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La informaciéon generada por la contabilidad de
costos es imprescindible para la toma de
decisiones, producto en parte del célculo de la
estructura de costos y del analisis de contribucion
marginal. Aun cuando este analisis es antiguo en la
teoria de la contabilidad de costos, es asombroso
la cantidad de empresas, pequefas y medianas,
que aun no lo practican. Mediante esta
investigacion se desarrollé un sistema
computarizado que permite el uso, de forma rapida
y sencilla, del analisis de contribucion marginal y de
otras herramientas gerenciales vinculadas,
encaminadas al disefio de mezcla de productos, a
las decisiones de los volumenes de produccion y
de fijacion de precios, gracias a la generacion de
informacion rapida y oportuna mediante la
observacion de cambios en los indicadores de
gestion resultantes de alteraciones en cualquiera
de las variables durante la planificacién. Todo ello
como un aporte a las pequenas industrias, con
poco personal y recursos para operar sistemas de
contabilidad de costos adecuados y calcular la
rentabilidad de cada uno de sus productos.

Palabras clave: Contabilidad, costos, margen de
contribucioén, y productos

RESUMEN

The information generated by the costs accounting
is irreplaceable thanks to the calculation of costs
structure and to the analysis of marginal
contribution of elaborated products. Even though
this analysis is old in the theory of the costs
accounting is amazing the amount of companies,
small and medium, that not yet practice this
analysis. By means of this investigation it is tried to
develop a computerized system that allows the use,
of fast and simple form, of the analysis of marginal
contribution and other managemental, tie tools to
the costs accounting, that contribute to the design
of product mixture, to the decision of the volumes of
production and fixation of prices, among others.
When developing a system that automatically
interrelates tools for the decision making, can be
generated fast and opportune information to
observe changes in the resulting indicators of
management of alterations in anyone of the
variables during the planning, and it is facilitated
and to spread the practice of the analysis of
marginal contribution as | ooze for the decision
making, little personal or resource to operate a
suitable system of costs accounting that calculates
the yield of each product.

Key words: Accounting, costs, margin of
contribution, products.
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1. Introduccion

Cualquiera sea la naturaleza de la organiza-
cion publica o privada, manufacturera o de servi-
cio- y su dimensién pequefia o grande-, resulta
impostergable el calculo del costo unitario de los
productos o servicios vendidos para la toma de
decisiones operativas y estratégicas. También
para ejercer control pertinente de los costos, se
requiere una medicion adecuada de los mismos.
Continuamente los gerentes de produccion y
mercadeo deciden que productos elaborar o
eliminar, el nivel o cantidades de produccion y el
volumen de inventarios de cada uno de sus
articulos, pero ello sélo puede ser analizado de
forma expedita si se conoce la rentabilidad de cada
producto, y el impacto de producir y vender cada
uno de éstos en la rentabilidad total de la empresa.
Por otra parte, toda empresa tiene como objetivos
el crecimiento, la supervivencia, y la obtencién de
utilidades; para el alcance de éstos los directivos
deben realizar una distribucién adecuada de
recursos (financieros y humanos) basados en
buena medida en informacion de costos. De hecho
son frecuentes los analisis de costos realizados
para la adopcion de decisiones como eliminar
lineas de productos, hacer o comprar, procesar
adicionalmente, sustitucion de materia prima,
localizacion, aceptar o rechazar pedidos, disefo
de productos y procesos. En materia de decisiones
de precios las empresas requieren conocer el
costo de cada uno de sus productos y/o servicios
ofrecidos para fijar precios y descuentos adecua-
dos, con el fin de asegurar la recuperacion de la
inversion realizada en los costos de produccién y

en las erogaciones requeridas, y a su vez asegurar
un margen de utilidad justo y afianzar un mercado
parala supervivenciay crecimiento empresarial.

Por otra parte las industrias, aunque sean
pequenas, presentan costos por infinidad de
conceptos, con el fin de fabricar diversos produc-
tos, por lo que requieren calcular la estructura de
costos y practica el andlisis de contribucién
marginal para todos sus productos. Aun cuando
este analisis es antiguo en la teoria de la contabili-
dad de costos es asombroso la cantidad de
empresas, pequefias y medianas, de la region que
aun no practican dicho analisis, y que acuden en
busca de asesoria en cuanto a determinacion de
estructura de costos y de rentabilidad de sus
productos, como si se tratara de un nuevo enfo-
que. Por todo ello en la presente investigacion se
desarrollo un sistema computarizado®, como un
sistema de costos automatizado capaz de ahorrar
tiempo y esfuerzo de los funcionarios de la empre-
sa, asi como generar informacion oportunay veraz
sobre el costo de produccién de cada articulo, y a
la vez practicar de forma rapida y sencilla el
analisis de contribucion marginal y de otras
herramientas gerenciales, como: Estado de
Resultados en el sistema de costos variables,
elaborados bajo el sistema de costos por érdenes
especificas y por procesos; el modelo costo
volumen utilidad, o punto de equilibrio; el presu-
puesto flexible. Al desarrollar un sistema computa-
rizado, que interrelacione automaticamente éstas
herramientas, se puede generar informacion
oportuna para la toma de decisiones, y a su vez
facilitar la observacion de cambios de los indicado-

' Esta publicacion es el resultado de una Investigacion individual financiada por el Consejo de Desarrollo Cientifico, Humanistico y
Tecnologico (CDCHT) de la Universidad de Los Andes, Cddigo N° E  208-03-09-C, adscrita al Departamento de Contabilidad y
Finanzas y realizada en el Centro de Investigaciones y Desarrollo Empresarial (Linea de Investigacion Contabilidad de Costos y de

Gestion) de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la ULA.

? Sistema elaborado a partir de hojas de Calculo del Microsoft Excel XP Profesional, con un tamafio total de 12,2 Mega Byte, el cual
esta acompafiado de un Manual de Instrucciones donde se explica a partir de cuatro pasos basicos laforma de uso del sistema.
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res de gestion (utilidades, nivel de costos, etc.)
resultantes de alteraciones en cualquiera de las
variables, durante la planificacion, y ayudara a
difundir el uso del andlisis de contribucién marginal
como insumo para latoma de decisiones.

2. Objetivo general de lainvestigaciéon

Desarrollar un sistema computarizado (con-
junto de subsistemas interrelacionados) de
analisis de contribucion marginal, que vincule a la
vez el uso de otras herramientas gerenciales para
la planificacién y toma de decisiones en las organi-
zaciones, con el fin de facilitar el disefio de mez-
clas de productos y otras decisiones de corto
plazo.

3. Objetivos especificos de lainvestigacion

® Exponer la tematica actual referida al analisis
de contribucion marginal, incluyendo la impor-
tanciay usodelamisma.

® Desarrollar subsistemas computarizados de
acumulacion de costos por érdenes especificas
y de acumulacion de costos por proceso, en el
costeo variable.

® Desarrollar un subsistema computarizado
para la realizacion del estado de resultados, a
partir de los subsistemas anteriores, con el
objeto de calcular los costos de los productos
vendidos y valorar inventarios de forma auto-
matizada por tipo de producto.

® Desarrollar un subsistema computarizado de
analisis de contribucién marginal, a objeto de
mejorar los procesos de toma de decisiones
relacionadas con la eliminacion e impulso de
productos en las organizaciones, y otras
decisiones.

® Desarrollar un subsistema computarizado

para el uso del modelo costos volumen
utiidad, y del presupuesto flexible como
herramientas de planificacién gerencial a objeto
de automatizar su uso y agilizar el proceso de
planificacion y toma de decisiones dentro de las
organizaciones.

® \Vincular los subsistemas desarrollados en un
sistema general con la finalidad de lograr su
funcionamiento integrado.

® Evaluar el sistema desarrollado en el objetivo
anterior para una empresa hipotética, y analizar
einterpretarlos resultados.

4. Limitaciones de lainvestigacion

El sistema computarizado de Analisis de
Contribucién Marginal esta dirigido a industrias
fabricantes de mas de un producto, es decir
multiproductos. Se entiende por empresas indus-
triales las dedicadas a la transformacion mecani-
ca, manual, o quimica de sustancias organicas o
inorganicas, previamente transformadas o no,
mediante la utilizacién de instrumentos y procesos
rusticos o especializados, con el objeto de elaborar
productos nuevos, de consumo final o intermedios,
con fines utilitarios practicos o estéticos, para ser
luego vendidos.

La investigacion presenta limitacion en cuanto
a la cantidad de productos fabricados por las
empresas usuarias del sistema computarizado, tal
es el caso del subsistema de acumulacion de
costos por proceso el cual sélo permite el calculo
del costo de produccion y ventas y por ende del
analisis de contribucién marginal para 20 produc-
tos simultaneamente. Igualmente el subsistema
de acumulacion de costos por érdenes especificas
s6lo permite el calculo del costo de produccién y
ventas y el analisis de contribucién marginal para
70 6rdenes de trabajo, simultaneamente. A su vez
dentro del subsistema de acumulacion de costos
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por proceso no existe la posibilidad de incluir
costos por produccion defectuosa, pues considera
que en un proceso continuo y automatizado no
existe cabida para el reprocesamiento; en todo
caso asume la existencia de costos por produccion
defectuosa normal como parte de los costos de la
producciéon del periodo del departamento donde
ocurre el reprocesamiento. También el subsistema
de costos por proceso esta delimitado en el
sistema computarizado, pues el mismo asume la
existencia de un proceso productivo lineal dentro
de la fabrica a lo largo de un maximo de 10 depar-
tamentos de produccion, para el procesamiento de
sus 20 productos.

5. Marco tedricoy nivel de lainvestigacion

En cuanto a la revision de fuentes documenta-
les relacionadas con la tematica en estudio, que
permitieran el alcance de los objetivos trazados, se
desarrollaron tépicos asociados a la contabilidad
financieray de gestion, la terminologia basica y los
sistemas de costos asociados a esta Ultima, asi
como el modelo costo volumen utilidad. Como
trabajos previos y relacionados con el tema
estudiado, (analisis de contribucion, modelos de
planificacion y disefio de mezclas de productos),
se hallaron los siguientes: Morillo (2003) en su
publicacion titulada La Contabilidad de Costos y
el Disefio de Mezclas de Productos, indica que
las empresas requieren conocer la estructura de
costos de cada uno de sus productos (bienes y/o
servicios) ofrecidos, sélo de esta manera podran
conocer si algunos de ellos genera pérdidas o
utilidades bajas, y podran mejorar las utilidades de
ese producto haciendo ajustes en la estructura de
costos o realizando mejoras en cuanto a diferen-
ciacion y obtener una mejor posicion en el merca-
do. Para conocer el producto de mayor rentabili-
dad légicamente se debe calcular la estructura de
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costos de cada uno, haciendo uso del sistema de
costos variables el cual informa sobre los costos
que varian de acuerdo al volumen de actividad
facilitando la elaboracién de presupuestos de
operacion, dado que en los presupuestos los
costos y gastos deben proyectarse en funcion del
volumen por tipo de producto. También se hallaron
otros trabajos relacionados con el disefio de
modelos computarizados aplicadas a la contabili-
dad de costos y al area financiera, como el Disefo
de un Modelo Computarizado de Costos
Basados en Actividades (ABC) para Uso
Didactico, elaborado por Molina (2000) como
instrumento didactico a través de un Juego de
Gerencia, en el cual puede ser utilizado en el
calculo del costo de los productos mediante el
Sistema de Costeo ABC, que pueden serimplanta-
do en cualquier pequena y mediana empresa; para
ello sélo conintroducir algunos datos en un modelo
utilizando el Programa Microsoft Excel; este
software es una herramienta que proporciona una
hoja electrénica de calculo, y ademas combina e
interrelaciona la informacién de las hojas a través
de férmulas matematicas.

La investigacion segun la naturaleza, catego-
ria y utilidad de sus resultados se clasifica como
aplicada, dado el inmediato uso de sus resultados
y en vista de una aplicacién del Programa
Microsoff Excel para contribuir a satisfacer una
necesidad especifica y potenciar el desarrollo
tecnologico a partir de un cuerpo de conocimientos
existentes (Salkind, 1997). De acuerdo al ambien-
te donde se llevd a cabo, la investigacion se
considera de laboratorio por cuanto se trata de
crear un modelo de simulacién matematica en
condiciones artificiales (Namakforoosh, 2002).
Segun el Manual de la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (2001) el trabajo se
clasifica también como un proyecto especial, dado
que se trata de una creacion tangible para satisfa-
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cer necesidades de informacion.

6. Resultados

6.1. Analisis de Contribucién Marginal

El analisis de contribucién marginal, conocido
también como analisis de rentabilidad marginal,
tiene como punto de partida el concepto del
Margen de Contribucion (MC), pues dicho analisis
consiste en un estudio comparativo de los distintos
MC reportados por cada linea de producto, asi
como el estudio de las relaciones existentes entre
los costos variables, los ingresos generados y el
volumen de produccién de cada unade las lineas o
tipos de productos. En éste analisis se pueden
simular cambios en variables como precios
unitarios, volumen de ventas, y nivel de costos
variables, para incrementar la rentabilidad de cada
producto y maximizar las utilidades totales; y es
utilizado para decisiones de volumen de produc-
cion y disefo de mezclas de productos. En dicho
analisis se puede observar que el producto mas
rentable es el que posee mayor MC, es decir, el
que cubre con mayor holgura sus costos variables
y por ende contribuye en mayor medida a cubrir los
costos fijos; al incrementarse la venta de aquel
producto cuyo MC es mas alto, se obtienen ganan-
cias mas elevadas manteniendo constante las
demas variables (precio de venta unitario, costos
fijos totales, y costos variables unitarios).

6.2. Estructuracion del sistema computarizado

Dado que el MC es insumo basico y punto de
partida para realizar el analisis de contribucién
marginal, el cual es calculado en un sistema de
costos denominado sistema de costos variables o
costeo variable, es absolutamente necesario que
previo a la realizacion del analisis de contribucién

marginal se efectue el disefio del sistema de
costos variable. A su vez como consecuencia de
que el sistema de costos variable debe estar
apoyado en un sistema de acumulacion de costos
integral (sistema de acumulacion de costos por
ordenes y por procesos), para la realizacion del
sistema computarizado de analisis de contribucion
marginal en primer lugar se disenaron dos subsis-
tema de acumulacion de costos, independientes,
uno denominado subsistema de acumulacién de
costos por érdenes especificas y otro de acumula-
cion de costos por procesos (Figura 1), ambos
basados en el funcionamiento del los sistemas de
costos variables. El subsistema de costos por
ordenes especificas y el subsistema de costos por
proceso disefiados son capaces de realizar de
forma independiente y automatizada la valoracion
de los inventarios de productos en proceso,
calcular el costo de cada uno de los productos
vendidos, elaborar el estado de resultados y
calcular el margen de contribucidon por cada
producto; basandose en la informacion de entrada,
detallada en el manual de instrucciones de uso.

Subsistema de Acumulaciéon de Costos por
Ordenes Especificas

El subsistema de Acumulacion de Costos por
Ordenes, estructurado de acuerdo al costeo
variable, a partir de multiples hojas de calculo
disefiadas en Microsoft Excel, el cual permite
realizar las operaciones sefaladas (Figura 1) de
forma independiente y simultanea para un maximo
de 70 ordenes de trabajo. Este subsistema se
encuentra a su vez estructurado en una carpeta y
dentro de la misma se encuentra un archivo
denominado inicio donde el usuario debe aportar
todos los datos de entrada y puede observar los
calculos del analisis de contribucion marginal, el
modelo costo volumen utilidad, y el presupuesto
flexible (figura 2). En otro archivo “Ordenes de
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Trabajo (detalles), reposan todos los registros
auxiliares del subsistema correspondiente a la
produccién en proceso, asi como la estructuracion
del Estado de Costos de Produccién y Ventas en
resumeny por cada orden de trabajo.

La informacion de entrada debera se suminis-
trada a través de las casillas (amarillas) disefiado
para ello, de acuerdo a la categorizacion de las
mismas (Amarillo: Casilla para datos de entrada,
Verde: Casilla deshabilitada, Azul: Casilla automa-
tizada). La misma se reduce alo siguiente:

® Denominacién de la organizacion, fecha de
inicio y finalizacion del periodo (Dia/Mes/Afo).

® Descripcion de cada una de las ordenes de
trabajo, cantidades de productos y fecha de
entrega de cada orden, hasta un maximo de 70
ordenes.

® Estatus de la cada una de las 6rdenes de
trabajo, es decir, indicar si se trata de una orden
vendida durante el periodo, o de una orden que
permanece en proceso.

® Costos directos e indirectos (variables)
asociados a cada una de las drdenes de
trabajo, y costos variables de reprocesamiento
normal asociados a cada orden e incurridos
durante el periodo econdmico, asi como costos
asociados a las 6rdenes de trabajo incurridos
en periodos econémicos anteriores’.

® Numero de unidades danadas, por causa
normaly anormal, por cada orden de trabajo.

® Gastos operativos variables, asociados a
cadaorden, e incurridos durante el periodo.

® |ngresos, durante el periodo, por la venta de
cadaunade las érdenes de produccion.

® Costos de produccion y gastos operativos
fijos, incurridos durante el periodo econémico.

El subsistema de acumulacion de costos por
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ordenes especificas para la realizacion de los
calculos e informes sefalados figura 2, tiene en
cuenta algunos eventos importantes de la produc-
cion intermitente, con el tratamiento usual conferi-
do por la contabilidad de costos. Algunos de éstos
son la descripcion, fecha de entrega y la identifica-
cion especifica de cada orden de trabajo, para su
adecuada valoracion; la generacion de unidades
dafiadas, clasificadas en el subsistema como
normales y anormales; en el caso del costo de las
normales se les confiere dos tratamientos alterna-
tivos: el primero como un cargo al costo de las
unidades buenas de la orden de produccion de
donde provino el dafo, y el segundo en una
distribucion entre las 6rdenes de trabajo elabora-
das en el periodo. Por ello es sistema computariza-
do en la informacion de entrada formula al usuario
la interrogante sobre las alternativas anteriores. El
costo de la produccion danada anormal es consi-
derado por el subsistema como una pérdida en el
periodo que ocurre, y por tanto no es considerado
como parte del costo del producto, sino que es
calculado y extraido automaticamente de las
ordenes de trabajo y es presentado como un costo
variable del periodo, en el Estado de Resultados,
por orden de trabajo. Otro evento importante es el
tratamiento a las unidades defectuosas, y el costo
de reprocesamiento implicito. En este caso el
subsistema solo considera el costo del reprocesa-
miento calificado como normal, el cual es cargado
automaticamente a la orden de trabajo que origin6
el defecto.

Subsistema de Acumulacion de Costos por
Proceso

Este subsistema, enmarcado en el costeo
variable, permite realizar las operaciones senala-
das (figura 3) de forma independiente y simultanea
para un maximo de 20 productos a lo largo de 10
departamentos o procesos; el cual se encuentra
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estructurado, en multiples hojas de calculo. dentro
de una carpeta con el mismo nombre, donde a su
vez se encuentra un archivo denominado inicio en
el cual el usuario debe aportar todos los datos de
entrada y donde se pueden observan los calculos
correspondientes al analisis de contribucion
marginal, del modelo costo volumen utilidad, y del
presupuesto flexible. En otra carpeta denominada
Informes de Costos por Proceso (detalles), repo-
santodos los registros auxiliares correspondientes
ala produccién en proceso, asi como la estructura-
cion del Estado de Costos de Produccion y Ventas
por cada producto (Figura 3).

®Dentro de la informacién de entrada el usuario
debera suministrar lo siguiente:

®Denominacion de la organizacion; inicio y
finalizacion del periodo econémico.

®|ngresos obtenidos por la venta de cada uno de
los productos fabricados por la empresa

(maximo 20 productos), asi como la cantidad de
unidades vendidas.

®Gastos Operativos Variables asociados por
cada producto.

®Comportamiento de los inventarios iniciales y
finales de productos terminados, en unidades
fisicas y en unidades monetarias.

®Costos de produccion y gastos operativos fijos.

Posteriormente el usuario debera aportar
informacion respecto a cada producto los cuales
pueden ser procesados secuencial o linealmente
a lo largo de los departamentos (numero de
unidades a justificar y justificadas por cada depar-
tamento; grado de avance o de terminacién de las
unidades en proceso; y costos de produccion
variables incurridos en el periodo econdmico
actual y el anterior). Cuando la empresa posea un
numero de departamentos menor a 10 solo debera
aportar datos de los departamentos existentes, sin
considerar los datos o casillas de los restantes, el
sistema considerara los departamentos a los
cuales se les aport6 los datos de entrada.

El subsistema de acumulacion de costos por
proceso para la realizacion de los calculos e
informes sefalados (figura 1), considera ademas
algunos eventos importantes de los sistemas
productivos lineales confiriéndoles el tratamiento

Figura 1: Estructuracion del Sistema Computarizado de Analisis de Contribucién Marginal

Subsistema de Costos Variables

Subsistema de Acumulacién de Costos por Ordenes
Especificas:
Valorar inventarios.

[Calcular el costo de los productos vendidos.
[Elaborar el Estado de Resultados por cada orden.
[Calcular el Margen de Contribucién por tipo de orden.
[Ejecutar el Modelo Costo - Volumen - Utilidad.
[Ejecutar un presupuesto flexible, por orden de trabajo.

Subsistema de Acumulacién de Costos por Procesos:

[Valorar inventarios.

[Calcular el costo de los productos vendidos.

[Elaborar el Estado de Resultados por producto.

[Calcular el Margen de Contribucién por producto.

[Ejecutar el Modelo Costo - Volumen - Utilidad.
[Ejecutar un presupuesto flexible, por tipo de
producto.

Fuente: Elaboracién Propia

*La distincion entre costos fijos y costos variables debera ser establecida claramente por el usuario, como un dato de entrada. El
usuario debera recurrir a su experiencia y conocimiento en el comportamiento de dicho costo y/o aplicar un analisis de regresion
lineal a partir del comportamiento pasado del costo, a fin de hallar sus componentes fijos y variables; lo anterior es trivial para el caso
de los costos mixtos.
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usual de la contabilidad de costos, como la identifi-
cacion del producto y del departamento o proceso,
recursos usados en cada proceso y el numero de
unidades que por ellos transitan, para la adecuada
valoracion de inventarios; también considera la
generacion de unidades dafiadas, clasificadas en
normales y anormales. En el caso del costo de las
primeras se les confiere un solo tratamiento, como
un cargo al costo de las unidades buenas (unida-
des terminadas y transferidas, y las unidades
terminadas y no transferidas) en el departamento
donde se origind el dafio. Cuando se trata de
anormales, el subsistema las valora en el departa-
mento de origen para ser consideradas como
costos del periodo. Por ello es necesario que el
usuario indique cuantas unidades dahadas se
generaron por causas normales y anormales, por
cada productoy en cada departamento.

Todos los calculos y operaciones, en ambos
subsistemas descritos, pueden ser elegidas por el
usuario del sistema marcando las diversas alterna-
tivas (Figura4).

7. Caso practico de Analisis de Contribu-
cion Marginal en el Subsistema de
Acumulacién de Costos por Ordenes

Especificas

Con el objeto de evaluar e ilustrar el funciona-
miento del subsistema se presenta un caso
hipotético. Se trata de la empresa Morimorenca la
cual inicia su periodo econémico el 01/01/2004, y
finaliza el 31/12/2004, lapso en el cual se maneja-
ron 70 6rdenes de trabajo simultaneamente.

7.1. Datos de entrada

La empresa ademas de enumerar las 6rdenes
de trabajo e identificar su estatus de acuerdo a la
codificacion solicitada por el subsistema (Cuadro
1), debe indicar todos los datos de entrada senala-
dos (Cuadro 3). También se debe seleccionar la
forma de contabilizacion del costo de las unidades
dafiadas normales (absorbidas por todas las
6rdenes o por una en particular), e indicar la
cantidad de costos fijos de fabrica y de gastos fijos
operativos incurridos durante el periodo. Toda esta
informacién es la informacion de entrada que el
usuario debe proporcionar para ejecutar el analisis
de contribucion marginal, en el archivo [nicio.

7.2. Andlisis de resultados
Posterior a la introduccién de los datos, en la

Figura 2: Estructuracion del Sistema de Acumulacion de Costos por Ordenes Especificas

Sisterma de Costo por Ordenes

Inicio Ordenes de Trabajo {Detalles)

Ordern 1

Orden 70

Levendsa: Carpeta

—1

Fuente: Elaboracién Propia

112

Libros Hojasz



Morillo Moreno, Marysela C. Sistema Computarizado de Analisis de Contribuciéon Marginal
Actualidad Contable FACES Afio 9 N° 13, Julio-Diciembre 2006. Mérida. Venezuela. (105-127)

carpeta Ordenes de Trabajo (Detalles), se observa
el Estado de Costos de Produciry Vender por cada
orden de trabajo (Cuadro 4) todo basado en el
costeo variable, asi como la hoja de costos por
cada una de las o¢rdenes. (Cuadro 5). En los
cuadros 2y 3, desde la orden 1 hasta la 10, el
costo de los productos vendidos es 0,00 porque
son ordenes no vendidas durante el periodo, por el
contrario las mismas permanecen en proceso,
como parte de los inventarios de productos en
proceso. En cambio las siguientes desde la orden
11 hasta la 20, fueron terminadas pero no vendidas
durante el periodo razén por la cual sus costos se
encuentran valorando el inventario final de produc-
tos terminados. A partir de la 21 hasta la 30, todas
las 6rdenes fueron vendidas Luego de la orden 31
hasta la 35, se trata de 6rdenes iniciadas en el
periodo anterior y aun no terminadas en el periodo
actual razon por la cual el costo del periodo ante-
rior aparece como un inventario inicial de produc-
tos en proceso, y el costo de la produccion termina-
da es 0,00 al igual que el costo de la produccion
vendida. Desde la 36 hasta la 40 se trata de
o6rdenes comenzadas en el periodo anterior y
finalizadas en el periodo actual, sin ser vendidas,
por ello el sistema refleja el costo del periodo

anterior como un inventario inicial de productos en
proceso, y solo calcula el costo de la produccion
terminada. Por el contrario desde la orden 41 hasta
la 50 se trata de 6rdenes comenzadas en el
periodo anterior, finalizadas y vendidas en el
periodo actual, y el sistema presenta tanto costos
del periodo anterior (inventario inicial de productos
en proceso), el costo de la produccion terminada
en el periodo y el costo de la produccion vendida.
En cambio a partir de la 61 hasta la 70, son 6rde-
nes finalizadas en el periodo econémico anterior y
que fueron vendidas para el presente periodo, y
que por tanto el sistema presenta el costo del
inventario inicial de productos terminados el cual
coincide con el costo de la produccién vendida.

Paralelamente se observa el Margen de
Contribucién (MC), la medida en la cual cada
orden de trabajo producida y vendida es capaz de
cubrir sus costos variables, calculado de forma
automatica solo para los productos vendidos, asi
como el MC unitario e Indice de Contribucién
Marginal a través del Estado de Resultados en el
costeo variable (Cuadro 5). Obsérvese como en el
cuadro 5 dentro de los costos variables también se
incluyen los costos de la produccién dafiada
(anormal y normal cuyo costo no es asumido por

Figura 3: Estructuracion del Sistema de Acumulacion de Costos
por Proceso

Sistema de Costo por Procesos
Iri i Irformes de Costos de Produccion
[Detalles)
Producto 1 Producto 20
Levenda: Carpeta Libros Hojasz

— [/

Fuente: Elaboracién Propia

—

113



Morillo Moreno, Marysela C. Sistema Computarizado de Analisis de Contribucién Marginal
Actualidad Contable FACES Afo 9 N° 13, Julio-Diciembre 2006. Mérida. Venezuela. (105-127)

Figura 4: Operaciones alternas del Sistema de Analisis de Contribucion Marginal

Fuente: Sistema Computarizado de Analisis de Contribucion

Continuar

Hegleml

Imprimie

Resumin

Reqgresar

=

arginal

Cuadro 1: Estatus de la Orden de Trabajo para el periodo econémico

Estatus:

1 Orden comenzada en el periodo actual, y aun en proceso al finalizar el periodo actual.
2 Orden comenzada y terminada en el periodo actual.

3 Orden comenzada, terminada y vendida en el periodo actual.

4 Orden comenzada en el periodo anterior, y a un en proceso al finalizar el periodo actual.
5 Orden comenzada en el periodo anterior, y terminada en el period o actual.

6 Orden comenzada en el periodo anterior, y terminada y vendida en el periodo actual.

7 Orden terminada en el periodo anterior y no vendida al finalizar el periodo actual.

8 Orden terminada en el periodo anterior y vendida en el periodo a ctual.

Fuente: datos presentados por el Sistema Computarizado de Analisis de

Contribucion Marginal

una orden especifica), la cual a parte de ser
considerada costo no inventariable (costo del
periodo) es un costo variable. Todos estos infor-
mes y registros pueden observados a través de la
pantalla, de forma impresa y grafica. Las 6rdenes
que aparecen con un MC negativo son las que
precisamente estan generando pérdidas en la
empresa, como la orden 21 cuyos ingresos son
menores a sus costos variables, donde al incre-
mentar la ventas de este tipo de producto, mante-
niendo constantes los precios de venta y los costos
variables unitarios, se estarian mermando las

114

utilidades totales de la empresa. El Margen de
Contribucién Unitario (MCU) expresa el MC

generado por cada unidad vendida, en el caso de
la orden 30, por ejemplo puede observarse como
por cada unidad vendida de ese producto, se
generan Bs. 2.095.000,00 destinados a cubrir
costos y gastos fijos, y utilidades; en otras palabras
el MCU, refleja la utilidad marginal del producto
pues indica el incremento de la utilidad por cada
unidad de producto adicional vendida, en caso de
la orden 30 se trata de 18 armarios, entonces por
cada armario vendido con similares caracteristicas
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la empresa estaria incrementando sus utilidades
en Bs. 2.095.000,00, siempre se mantengan los
demas factores constantes, (precio de venta, los
costos variables unitarios, los costos y gastos fijos,
y caracteristicas del producto). Igualmente si se
tratara de una orden que estuviese conformada
por un solo producto, y no un lote de productos
homogéneos, como en el caso de la orden 61 (01
sofa) el margen de contribucion unitario expresa
que por cada sofa adicional vendido, en las mis-
mas condiciones la empresa incrementaria sus
utilidades en Bs. 28.000.000,00. EI MCU también
puede ser observado de forma grafica (figura 5).

Este MCU, se torna importante cuanto se trata
de decisiones para elevar el volumen de produc-
cion y en cuanto al precio. Por ejemplo, si la
empresa desea elevar el volumen de produccion
de este tipo de producto (orden 61) a 3 unidades,
para hallar el impacto de dicha decision sobre las
utilidades se debe multiplicar el MCU por el nime-
ro de unidades (Bs. 28.000.000,00 *3 unidades)

para saber que las utilidades se incrementarian en
Bs. 84.000.000,00; igualmente si se trata de
eliminar de productos de la mezcla actual. En
cuanto al indice de contribucién marginal (ICM)
(Cuadro 7), que expresalarelacion MC e ingresos,
para el caso de la orden 30, por ejemplo, larelacion
indica que por cada Bolivar de venta generado por
el producto se estan generando Bs. 0,7542 como
MC, o de incremento de utilidades, de mantenerse
los costos, gastos fijos y los costos unitarios
variables. EI ICM se torna importante para decidir
sobre reducciones e incrementos de precios; por
ejemplo, si se trata de una decision de incremento
de precios en Bs. 10, solo basta con multiplicar el
ICM por el incremento en el precio para conocer
que las utilidades de la empresa se incrementaran
enBs.2,564.

Como parte de los resultados, también se
observa el calculo del punto de equilibrio (PE) para
la empresa, en el caso del ejemplo, la empresa
obtiene una utilidad operativa de Bs.

Cuadro 4: Registros Auxiliares: Hoja de Costo (Resumen)

Morimorenca
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO
Orden de Trabajo 11

Fecha:27/02/2005

Producto o descripcion:

Cocinas Empotradas

Cantidad de Productos:

1

Fecha de entrega:

12/12/2004

Costos del Periodo Anterior 0,0
Costos de Periodo actual:
IMateriales Directos hano de Obra Directa Cost.os Ir_\filrectos =
Fabricacion
1.000.000,00 800.000,00 900.000,00 2.700.000,0!
Total Costo de la Orden de trabajo .700.000,00
Costo Unitario 2700000,0

Costo de las Unidades Dafhadas:

N ° de Unidades Dafiadas:

Costo por unidad: Costo de las unidades dafadas

Normales 0 0,00
IAnormales: 0 0,00
Total Costo de las Unidades Da nadas: 0,00

ubTotal Costo de la Unidades Buenas:

Total Costo de la Orden de Trabajo:

ostos de Reprocesamientos:

2700000,00

1000000,00

3700000,00

Total Costo de la Orden de Trabajo TERMINADA:

3700000,00

Numero de Unidades Restantes:

ICosto Unitario Modificado (en caso haber finalizado la orden):

3700000,000

Fuente: datos calculados por el Sistema Computarizado de Analisis de Contribucion Marginal
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Cuadro 5: Morimorenca. Estado de Resultados (Sistema de Costos Variables)
del 1/1/04 al 31/12/04

.. 21 ... 30 ... 61 ... 70 Total
Ingresos 3000000,00 [50000000,00]40000000,00{60000000,001714000000,00
Costos Variables de Produccion 16312500,00(12200000,00| 3000000,00 {20000000,00{1000828278,64
ICosto de produccién danada 2187500,00 0,00 0,00 0,00 52344721,36
Gastos Variables Operativos 90000,00 90000,00 | 9000000,00 | 9000000,00 | 86840000,00
Total Costos y Gastos Variables 18590000 12290000 12000000 29000000 |1140013000,00
Utilidad Marginal -15590000 | 37710000 28000000 31000000 | 573987000,00
Costos Fijos de Produccion 0000000
Gastos Fijos Operativos 0000000
[Total Costos y Gastos Fijos 0000000
[Total Utilidad Operativa 987000,00
Margen de Contribucion Unitario -1948750 2095000 28000000 2384615,385

ndice de Contribucion -5,196666667 0,7542 0,7] 0,516666667]

Fuente: datos calculados por el Sistema Computarizado de Analisis de Contribucion Marginal

523.987.000,00 (Cuadro 5), gracias a la fabrica-
cion y venta de 663 unidades de productos,
distribuidos en las 70 6rdenes de produccion; sin
embargo, para cubrir la totalidad de costos y
gastos fijos y variables del periodo solo basta con
vender 58 unidades, aproximadamente distribui-
das de forma proporcional entre todas las ordenes
de produccion reales, y manteniendo constantes
los precios, los costos y gastos, y de forma propor-
cional. Este PE también se expresa en unidades
monetarias, el cual refleja que para la empresa no
incurrir en pérdidas debe obtener un ingreso total
superior a Bs. 136828452,2. El modelo de PE
también presenta el ingreso, los costos y gastos
fijos y variables totales obtenidos por la empresa
durante el periodo, asi como el comportamiento
por unidad de cada una de esta variables, ademas
se calcula el Margen de Seguridad. Finalmente
con el modelo también se calcula el nivel de
actividad (cantidad de unidades vendidas) que
debe ser ejecutado por la empresa para obtener
utilidades desde uno hasta Bs. 100 millones. En la
figura 6 se presenta el resultado del método
grafico, en el cual la curva de costos totales
intercepta la curva del ingreso total en el punto de

118

58 unidades de ventas (PE), y a partir de alli puede
delimitarse la zona de utilidad y la de pérdida;
también puede visualizarse el nivel de costo fijos y
de costos variables para cualquier nivel de activi-
dad, asi como el MC total de la empresa.

Paralelamente al célculo del MC y el PE el
usuario puede disenar un presupuesto flexible
(PF) por tipo de productos (6rdenes), y un presu-
puesto global, a partir de los datos reales aporta-
dos al sistema, datos historicos (Cuadro 2). Como
el PF se trata de un presupuesto adaptado por
volumen de ventas (nivel de actividad), en el caso
se indicé 100 unidades vendidas por cada orden
(Cuadro 6), para un total de 7000 unidades de
productos vendidos, en los datos historicos el
numero de unidades fue de 663. En el Cuadro 9 se
observa el nivel de costos variables, ingresos y de
utilidad marginal generados por cada orden, por
ejemplo, en el caso de la orden 21, de llegarse a
vender 100 unidades del mismo producto se
estarian obteniendo unas pérdidas de Bs.
194.875.000,00, dado que el MC presupuestado
es negativo. También pueden observarse el nivel
de ingresos (Bs. 37.500.000,00) y de costos
variables (Bs. 232.375.000,00), siempre que se
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Figura 5: Margen de Contribucién Unitario por Orden de Trabajo

Margen de Contribucion Unitario
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Fuente: Informacion reportada por el Sistema Computarizado de Analisis de Contribucién Marginal

mantengan los demas factores constantes (precio
de venta y costo variable por unidad, y costos fijos
totales). Es importante destacar que los IMC y el
MCU permanecen constantes a los niveles reales
(Cuadro 8y Cuadro 9), dada lainvariabilidad de los
factores distintos al nivel de actividad; también
permanecen constantes los niveles de costos y
gastos fijos presupuestados, basados en los datos
histéricos aportados, dado que su naturaleza fija
deben permanecer constantes frente a los cam-
bios experimentados por el nivel de actividad,
dentro de un rango relevante, segun los funda-
mentos tedricos del PF.

Otro aspecto aresaltar es el nivel de utilidades
operativas obtenidas por la empresa (Bs
89.657.628.277,15), las cuales son significativa-
mente mayores a las obtenidas en el periodo (Bs.
523.987.000,00), dado que se incremento precisa-
mente la produccion y venta de las érdenes cuyo
MC mas elevado (Cuadro 6). Si se simulara el

incremento en las ventas de aquellos productos
cuyos MC son menores o negativos (orden 21)y se
mantuvieran constantes la produccién y venta de
las demas ordenes, con seguridad se obtendrian
una merma considerable en las utilidades, a pesar
que la cantidad presupuesta de unidades produci-
das y vendidas superaran las 663 unidades del
periodo; lo cual indica que el hecho de maximizar
la venta de cualquier producto no asegura la
maximizacion de utilidades.

8. Caso practico de Analisis de
Contribuciéon Marginal en el Subsistema de
Acumulacion de Costos por Proceso

Con el objeto de evaluar e ilustrar el funciona-
miento del sistema de analisis de contribucion
marginal en el subsistema se presenta la empresa
hipotética Morimorenca, con el mismo periodo
econdémico.
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Figura 6: Modelo Costo Volumen Utilidad, Método Grafico, en el Subsistema de Acumulacion de
Costos por Ordenes Especificas
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Funto de Equilibrio

Fuente: datos presentados por el Sistema Computarizado de Analisis de Contribucién Marginal

8.1. Datos de entrada

Durante el ano se manejo 20 productos
simultaneamente, elaborados en un proceso
productivo en serie, en el cual algunos de éstos
fueron terminados y transferidos al depdsito, otros
fueron vendidos, y otros permanecen en el alma-
cén de productos terminados (Cuadro 7); también
se indica el nivel de ingresos obtenidos porla venta
y el comportamiento de los inventarios de produc-
tos terminados por cada tipo de producto. En el
Cuadro 9 se presentan los: costos variables de
produccion incurridos por cada producto, flujo
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fisico de unidades procesadas en cada departa-
mento, grado de avance o de terminacién de las
unidades que permanecen en proceso, Yy los
costos variables de produccion incurridos en
periodos anteriores. Los costos de produccion y
gastos operativos fijos fueron también indicados,
en los datos de entrada, (Bs. 500.000.000,00 y Bs.
650.000.000,00, respectivamente).

8.2. Andlisis de resultados

Una vez introducidos los datos de entrada, en
el archivo [nicio, y al actualizar los registros
auxiliares automaticamente las Ordenes de
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Cuadro 6: Presupuesto Flexible por Linea de Productos en el Subsistema de
Acumulacioén de Costos por Ordenes

Ordenes de Trabajo: ...21 ... 30 ... 61 ... 70 ... Total
Volumen de Ventas 100 100 100 100 7000
Ingresos 37500000,00 277777777,784000000000,00f 461538461,54|22778878574,68
Total Costos y Gastos Variables | 232375000,00| 68277777,781200000000,00, 223076923,08 13808115746,96
Utilidad Marginal -194875000 209500000 2800000000, 238461538,5 8970762827,72)

ICostos Fijos de Produccion
Gastos Fijos Operativos

[Total Costos y Gastos Fijos
[Total Utilidad Operativa

Margen de Contribucion Unitario

-24359379

11638888,89

2800000000] 18343195,27]

Indice de Contribucién -5,196666667

0,7542

0,7 0,51667

Fuente: datos calculados por el Sistema Computarizado de Analisis de Contribucién Marginal

Cuadro 7: Informacion de Entrada al Subsistema de Acumulacién de Costo por Proceso

Denominacion de la Empresa: [Morimorencal

Inicio del periodo econémico | 01/12/2004

Fin del periodo econémico 31/12/2004

Informacién de la Produccién Terminada (*):

Unidades ~ [Gastos Operativos] Inventario incial (*) [ IR ventario final () [INNNNN)
PRODUCTOS | INGRESOS vendidas Variables Unidades Fisicas |Unidades Monetarias | Unidades Fisicas | Unidades Monetarias
1 20000000 20 10000 10 20000 10 20000
2 300000000 89 20000 5 300000 20 300000
3 2000000 56 30000 1 20000 30 600000
4 4000000000 23 35000 0 0 10 500000
5..(% 800000000 25 25000 20 35000 10 50000
TOTAL __ 20892300000 843 422000 [ 2365000 | | 4650000

Fuente: datos aportados al Sistema Computarizado de Analisis de Contribucion Marginal

Trabajo (Detalles), se puede observar el Estado de
Costos de Produciry Vender por cada productoy a
su vez por departamento o proceso (Cuadro 9),
basado en el costeo variable, asi como los infor-
mes de costos de produccion de cada departa-
mento elaborados por producto (Cuadro 10). En el
Cuadro 9 pueden observarse los costos de pro-
duccion incurridos durante el ano, en el producto
01, en cada departamento, los costos de la produc-
cion terminada y transferida de un departamento a
otro, asi como el costo de la produccion dafada
por causas anormales, y del produccion vendida.
Conviene acotar que los productos procesados
por sélo uno o varios departamentos, en el Estado
de Costos de Produccion y Ventas aparecen

Unicamente los costos incurridos en dichos

departamentos.

En los informes de costos de produccién
elaborados por cada departamento, y a su vez por
cada producto (Cuadro 10), de acuerdo al método
PEPS, se puede observar el calculo automatizado
del flujo fisico, de la produccion equivalente
corriente, los costos a contabilizar, el calculo del
costo unitario corriente, y los costos contabiliza-
dos. Es importante sefalar la vinculacion existente
entre los registros auxiliares (Cuadro 10) y el
Estado de Costos de Produccion y Ventas elabora-
dos por procesos (Cuadro 9), es decir, el costo de
la produccion en proceso representa el total de
costos a contabilizar en el informe de costos (Bs.
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Cuadro 8: Datos de Entrada del Producto 1

ICostos variables de produccion del

Flujo Fisico de Unidades de Producto:

1

Unidades puestas en proceso

10

Unidades del inventario inicial de productos
En proceso

Unidades recibidas

Unidades agregadas

Total Unidades en Proceso (a justificar)

4..(*

Unidades transferidas

Unidades terminadas y no transferidas

Unidades del inventario final de productos
en proceso

Unidades dafiadas o mermas (normales)

Unidades dafiadas o mermas (anormales)

Total Unidades Procesadas (justificadas)

31

31

31

Grado de avance de las unidades Departamento|Departamento| Departamento | Departamento
liniciales en proceso 1 2 3 4
Materiales Directos 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Mano de Obra Directa 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Costos Indirectos de Fabricacion Variables 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
Grado de avance de las unidades finales [Departamento|Departamento| Departamento | Departamento
len proceso 1 2 3 4
[Materiales Directos 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Mano de Obra Directa 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
Costos Indirectos de Fabricacion Variables 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
ICostos variables de produccion del Departamento|Departamento| Departamento | Departamento
periodo por departamento 1 2 3 4
Costos de Materiales Directos 20000 200000000 200000000 200000000
[Costos de Mano de Obra Directa 5000 5000 5000 5000
Costos Indirectos de Fabricacién Variables 3000 3000 3000 3000
Totales: 28000 200008000 200008000 200008000

periodo anterior por departamento o Departamento|Departamento| Departamento | Departamento
icosto de los Inventarios iniciales de 1 2 3 4

roductos en proceso
Costos de Materiales Directos 20000 20000 20000 20000
Costos de Mano de Obra Directa 230000 230000 230000 230000
Costos Indirectos de Fabricacién Variables 50000 50000 50000 50000
Totales: 300000 300000 300000 300000
Método de valoracion de la produccién | Primeras en | Primeras en
en proceso: Entrar Salir

Departamento|Departamento| Departamento | Departamento Unidades

terminadas

(*) Los datos de entrada correspondientes a los demas departamentos fueron suprimidos

por razones de espacio.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos aportados al Sistema Computarizado de
Analisis de Contribucion Marginal.
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Cuadro 10: Informe de Costos de Produccién (Producto 1, Departamento 1)

Morimorenca

INFORME DE COSTOS DE PRODUCCION: DEPARTAMENTO 1

1. FLUJO FISICO

Unidades a Justificar:

Unidades puestas en proceso

Unidades del inventario inicial de productos en proceso

Unidades Justificadas:

-
| 21|

PRODUCTO 01

Del 01/12/2004 Al 31/12/2004

[Costo de las Unidades Transferidas

Costos del periodo anterior:

Costos del periodo actual:

Costos de materiales 18,9 819,6721311 15491,80328
Costos de Mano de obra 16,8 219,2982456 3684,210526
Costos indirectos de fabricacién 14,7 141,509434 2080,188679
Unidades de la produccion corriente: -11 1180,479811 -12985,27792
Costo de las Unidades Dafiadas Normales 2,5 1180,479811 2951,199527]
Total Costo Unidades Transferidas 311222,1241
Costo de las Unidades Terminadas, no Transferidas | 1 1180,479811 11804,79811
Costo de las Unidades Dafiadas Normales | 2, 1180,479811 2951,199527]
Total Costo Unidades Terminadas, no transferidas 14755,99763
Costo de las Unidades Finales en Proceso
Costo de Materiales 0,5 819,6721311 409,8360656
Costo de Mano de Obra 1 219,2982456 219,2982456
Costos Indirectos de Fabricacion 1,5 141,509434 212,2641509
Total Costo de las Unidades Finales en Proceso 841,3984621
Costo de las Unidades Dafiadas Anormales 1 1180,479811 1180,479811
[Total Costos Contabilizados 328000

Unidades transferidas 10

Unidades terminadas y no transferidas 10

Unidades del inventario final de productos en proceso g

Unidades dafadas o mermas (normales) 5

Unidades dafiadas o mermas (anormales 1

Total Unidades Justificadas

D PRODUCCION EQUIVALENTE CORRIENTE

Produccion Equivalente: Materiales directos Mano de obra Directa Costos indirectos

Unidades transferidas 10 10 10

Unidades terminadas y no transferidas 10 10 10

Unidades del inventario final de productos en proceso 0,5 1 1,9

Unidades dafiadas o mermas (normales) 5 5 5

Unidades dafadas o mermas (anormales) 1 1 1

Total Produccién Equivalente: 26,9 27 27,5
Menos) Unidades iniciales en proceso 2,1 4,2 6,3

Total Produccion Equivalente Corriente 24 4 22,8 21,2

3. COSTOS A CONTABILIZAR Materiales directos Mano de obra Directa Costos indirectos Total

Del Periodo 20000 5000 3000 28000

|IT?eI Periodo Anterior 300000
otal Costos a Contabilizar 328000

4. COSTOS UNITARIOS Materiales directos Mano de obra Directa Costos indirectos Total

[Total Costos a Contabilizar 20000 5000 300

[Total Producci én Equivalente Corriente 24 4 22,8 21,

Total Costo Unitario 819,6721311 219,2982456 141,50943 1180,479811

5. COSTOS CONTABILIZADOS Unidades Costo Unitario Costo Total

Fuente: Datos calculados por el Sistema Computarizado de Andlisis de Contribucién Marginal

328.000,00), el costo del inventario final de pro-
ductos en proceso (Bs. 15.597,39) representa el
costo asignado a las unidades en proceso, asi
como de las unidades terminadas y no transferi-
das, mientras que el costo de las produccion
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terminada (Bs. 311.222,12) es el costo de las
unidades transferidas.

Posterior a la actualizacién de los registros
auxiliares se observa el MC calculado de forma
automatica, asi como el MCU e ICM a través del
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Estado de Resultados basado en el Costeo
Variable (Cuadro 11). Aligual que el subsistema de
costos por ordenes, los productos que aparecen
con un MC negativo son los que generan pérdidas,
durante el periodo econdémico, tal es el caso del
producto 01 (Bs. 215.965.064,00); y al incrementar
la produccion de este tipo de productos, mante-
niendo constantes los precios de venta y los costos
variables unitarios, se estarian mermando las
utilidades totales de la empresa. Obsérvese como
dentro de los costos variables también se incluyen
los costos de la produccién dafiada anormal, como
costo del periodo (no inventariable) y costo varia-

ble.

En el mismo Cuadro 11, también se presenta
elMCU. En el caso del producto 01, por ejemplo se
observa como por cada unidad vendida de ese
producto, se genera una peérdida de Bs.
10.798.253,2; en el caso del producto 02, se
estarian generando unas utilidades de Bs.
2.766.944,75 por cada unidad vendida; en otras
palabras el MCU, refleja la utilidad marginal del
producto pues indica el incremento o disminucion
de las utilidades por cada unidad de producto
adicional vendida, siempre se mantengan los
demas factores distintos al volumen constantes, el

Cuadro 11: Estado de Resultados (Sistema de Costos Variables) del 1/1/04 al 31/12/04

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
20000000 300000000 200000Q) 4000000000 800000000 900000001 230000000 25000000] 270000000| 26000000/280000000Q

127688942,948855285,67|1062815,16230265264,57|337658,4098/513951,3296| 101221,025 60354,4794] 33746140,31 487447,43 82153,352

Productos:

ngresos

Costos Variables de la
Produccion Vendida
Costo de la Produccion
dafiada anormal
Gastos Variables
Operativos
T‘:j;gg:ms y Gastos | 535065064,4/53741916,511748438,28644849720,69 685230,259533951,3206 116863,132{ 77040,7194) 636886 14,9 852571,19 100640,496
Utilidad Marginal -215965064{246258083,59 251561,714 3955150270/799314769,7/89466048,67] 229883137]24922959,3 206311385| 25147429 2799899360
Costos Fijos de
Produccion
Gastos Fijos
Operativos
Total Costos y Gastos
Fijos

Total Utilidad Operativa
Marggn d.e, - -10798253,212766944,7584492,173464171963055,2/31972590,7913441001,872] 8210112,03| 2492295,93] 20631138,5| 1257371,4 55997987,2
Contribucion Unitario

ndice de Contribucion | -10,7982532/0,820860278/0,125780857]0,988787568/0,999143462/0,994067207] 0,99949190,99691837] 0,76411624] 0,9672088) 0,99996406

108266121,54866630,835 655623,124114549465,12322571,8492 0 642,10736 686,23994] 29925474,6( 349123,71| 487,144016

10000 20000 30000 35000 25000 20000 15000 16000 17000 16000 18000

Productos: 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total

ngresos 290000000 560000000 80000000 __100000000]_200000000] 9800000000] _890000000] _ 23300000 _890000000{20892300000)

Costos Variables de la | 445115 g454| 5481497 521| 1919937,489 1412,256126(81478,72642{11563,00327| 1324,43420613249054,99 3355000 267434616

Produccién Vendida

Costo de la Produccion

danada anormal

EABES WEIEBES 20000 20000 3000 30000 25000 10000 20000 36000 36000 422000

Operativos

Total Costos y Gastos
ariables

Utilidad Marginal 289847295

Costos Fijos de

Produccion

Gastos Fijos Operativos

Total Costos y Gastos

Fijos

Total Utilidad Operativa
argen de Contribucién
nitario

ndice de Contribucion

Fuente: Datos calculados por el Sistema Computarizado de Analisis de Contribucién Marginal

591,8628724) 2292426,181| 285836,8559 627,503468623,3268099617,8717731| 632,88088596601182,119| 0 168119364,8]

152704,808 7793923,701| 2208774,339 32039,75959107102,053222180,96504 21957,3151819886237,04 3391000f 435975980,8

48206076,3 77791225,66 99967960,24{199892897,9 9799977819 889978042,713413762,959 886609000

19306324019

5573986,446 909548,6094 1341228,029 1785142,147|3446429,275125640741,3 30688898,0246131,93187/31664607,14
0,999473432 0,860822791| 0,972390321) 0,999679602| 0,999464490,999997737] 0,9999753290,1465134320,996189888
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cual puede ser observado de forma grafica, al igual
que en la Figura 6. En cuanto al ICM (Cuadro 11),
la interpretacion y uso son similares a los explica-
dos para el subsistema de acumulacion de costos
por érdenes.

Igualmente con lainformacion reportada por el
Estado de Resultados basado en el Costeo
Variable, el sistema calcula automaticamente el
PE de laempresa, a través del método grafico y de
la ecuacion tanto en unidades fisicas totales como
en unidades monetarias. También el usuario
puede elaborar de forma automatizada un PF por
linea de productos y un presupuesto flexible global
para la empresa, a igual que para el subsistema de
acumulacion de costos por 6rdenes especificas.

10. Conclusiones

La contabilidad de costos en ocasiones se
tornay es calificada por empresarios y educandos
como compleja. Ciertamente el calificativo de
compleja cabe al abundar detalles en cuanto a
clasificaciones de términos y operaciones, siendo
el tratamiento contable para cada uno diferentes;
por ello el funcionamiento de los diversos sistemas
de acumulacion de costos deberia ser automatiza-
do, paraincrementar la facilidad de uso.

En este trabajo se elabord un sistema compu-
tarizado de analisis de contribucién marginal, el
cual permite de una forma rapida y econémica
valorar inventarios, calcular el costo de la produc-
cion vendida, practicar el presupuesto flexible y el
modelo costos volumen utilidad. Parte de la
utilidad de dicho sistema se origina gracias al
calculo del MC vy practicar el Analisis de
Contribucién Marginal, como un estudio compara-
tivo de los distintos MC reportados por cada
producto, asi como de las relaciones existentes
entre los costos variables, ingresos y volumenes
de produccion de cada una de las lineas. En éste
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analisis se pueden simular cambios en las varia-
bles, para incrementar la rentabilidad de cada
producto y maximizar las utilidades totales;
también puede calcularse el IMC, y el MCU, donde
se puede observar que el producto mas rentable
es el de mayor MC, y al incrementarse la venta de
aquel producto efectivamente se obtienen ganan-
cias mas elevadas manteniendo constante las
demas variables, lo anterior es particularmente
importante cuando la empresa fabrica multiples
productos y trata de hallar una mezcla o combina-
cién que maximice utilidades. Al desarrollar un
sistema que interrelacione automaticamente estas
herramientas, se puede generar informacion
rapida y oportuna para observar cambios en los
indicadores de gestion resultantes de alteraciones
en cualquiera de las variables durante la planifica-
cion, se facilita y difunde la practica del analisis de
contribucién marginal como insumo para la toma
de decisiones, en empresas con poco personal o
recursos para operar un sistema de contabilidad
de costos adecuado que calcule la rentabilidad de
cada producto. Es importante advertir que para
usar este sistema computarizado, aun cuando se
requiere de poco conocimiento del software en el
cual esta elaborado (Microsoft Excel), o formulas
matematicas, se requiere dominio de informacion
y contenidos de la Contabilidad de Costos, de lo
contrario los resultados obtenidos podrian ser
arbitrarios, ilégicos, confusos y aislados, obstaculi-
zando la expedita toma de decisiones.
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