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(A DONDE VA LA UNIVERSIDAD?

Salvador Palau del Rio

I.- LA UNIVERSIDAD FRENTE A LA INCERTIDUMBRE

Si los afios 80 fueron considerados como la década perdida
para Latinoamérica —y asi lo corroboran los indices socio-econé-
micos— los 90, adem4s de prolongar ese pesimismo, parecieran
estar marcados por el signo de la incertidumbre. Existe consenso
en seflalar ese sentimiento de duda hacia el futuro como la
caracteristica dominante en el presente decenio, condicién que
afecta —aunque con distintas connotaciones— tanto al Tercer
Mundo como a los paises industrializados.

El derrumbe de las utopias socialistas —aunque no su
muerte— unido a la escasa credibilidad que ofrecen las actuales
propuestas neoliberales —especialmente al ser aplicadas a los
paises subdesarrollados— configuran tal estado de confusién
como reflejo del desconcierto ideolégico existente. La anunciada
recesion econdémica, que también se cierne sobre las naciones
industrializadas, completaria el ambiente de malestar generaliza-
do y de rechazo al dogma.
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Una de las principales conclusiones de la reciente Reunién
Internacional de la UNESCO celebrada en Caracas en 1991,
«Reflexiones sobre los roles de la Educacién Superior, El caso de
América Latina y del Caribe», fue precisamente, el reconocer que
estamos en una «zona de incertidumbre» caracterizada por la
indefinicién del panorama futuro y del perfil que est4 adquiriendo
el «<nuevo orden mundial». Pese a que se desea un cambio econémi-
co, politicoy social, y una mayor apertura entre los paises, también
se desconfia de ese «reordenamiento global» en el cual,
soterradamente, afloran los intereses nacionales de las grandes
potencias y las facetas m4s negativas de la esencia humana.

Numerosas publicaciones reflejan el ambiente de duda que
domina las postrimerias de fin de siglo. Diversas resefias biblio-
gréaficas europeas asi lo confirman: «I1 dubbio» (Luciano di
Frescenzo), «Il uomo senza certeza» (Pandstraller), «<il tempo senza
certeza» (Boggia). Igualmente, el Gltimo libro de Thierry Breton,
«Le fin des illutions», o el de Baudrillar «L’illusion de la fin»,
expresan ese mismo sentimiento de incertidumbre. Los 90 carecen
de futuro porque carecen de porvenir, parece ser el mensaje de
estos autores. Condensando la idea, en «El cansancio de Occiden-
te», Rafael Argullol y Eugenio Trias intentan demostrar que el
modelo occidental luce ya exhaustoy sin perspectivas. (1) También
a nivel local, Uslar Pietri percibe el panorama actual como «El
gran desconcierto», (2) y Lombardi nos habla de «Tiempos de
incertidumbre».(3)

Esta corriente del pensamiento, nos trae recuerdos de los
movimientos sociales de los afios 60, cuando se cuestionaba y
hostilizaba todo lo establecido. Si entonces se promovia la
contracultura, la antiescuela, la antifilosofia o el antipoder, ahora
pareciera iniciarse una rebelién contra la «razén econémica»
imperante, como expresién de la excitacién capitalista actual, o
contra las formas de vida inherentes al mensaje neoliberal en su
expresién m4s extrema (consumismo, individualismo, materialis-
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mo, pragmatismo, etc.) ;Serd que se estd gestando una nueva
versién del antistatus que nos oxigene de la presién economicista?
Esperamos que asi sea.

Aunque esta duda existencial tiene marcadas diferencias
entre los pafses desarrollados y aquellos del Tercer Mundo que
est4n siendo neoliberalizados, los puntos de contacto son también
significativos, especialmente en cuanto a las contradicciones ideo-
légicas y sociales que los envuelve a todos. Dentro de ese juego
mundial, el pais intenta superar tal confusién y valorar los
esquemas econémicos en la buisqueda de algunas alternativas
posibles. /

Por su lado, la Universidad se encuentra igualmente afecta-
da por laimprecisién y por el vacio teleol6gicoreinante. Los puntos
de referencia que le ofrece la sociedad a la cual debe integrarse y
servir, asi como la insatisfaccién que produce el modelo socio-
econémico que se pretende vender al pais, plantean serios dilemas
a la institucién universitaria que impiden la clara proyeccién de
sus fines y funciones hacia el ya cercano siglo XXI.

Tenemos consciencia de que debemos mejorar los niveles de
calidad y de rendimiento, que es necesario establecer mecanismos
mis eficaces de evaluacién institucional en todo el &mbito acadé-
mico-administrativo, y que se deben formar buenos profesionales.
Peronohay claridad en cuanto aqué tipo de carrera o de formacién
serd la més adecuada al pais, o respecto al modelo econémico y
social que nos corresponde edificar en este periodo de transicién.

Sobre ello, también se ha denunciado el riesgo de adoptar
ciertos parametros econémicos que pudieran alejar a las universi-
dades de sus auténticas misiones, asi como la influencia nefasta
que ejerceria el paradigma neoliberal si es asumido en su expre-
si6n mas exacerbada. El peligro de poner la institucién al servicio
de una determinada demanda econémica, o de desvirtuar las
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actividades de autofinanciamiento al ser tinicamente hacia fines
lucrativos —en desmedro de la investigacién— son, asimismo,
algunas de las reflexiones actuales.

Aunque en Venezuela, dadas las inestables condiciones
politicas y econémicas inherentes a un paifs en desarrollo, seria
dificil concebir una excesiva funcionalizacién de la Universidad
con la economia dominante, a semejanza de los paises
industrializados, ellonola excluye del riesgo de recibir las influen-
cias negativas ya mencionadas.

Pero la idea de esa deseada integracién universidad-socie-
dad quedaria incompleta si la asumimos solamente como una
adecuacién de la institucién al aparato productivo moderno sin
considerar globalmente larealidad del pais. En una sociedad como
la venezolana, donde conviven dos &mbitos socio-econémicos muy
diferenciados —un sector moderno y desarrollado, en contraste
con el sector tradicional en el que se entremezclan la economia
informal con la marginalidad— la eficiencia de las universidades
deberia medirse m4s por su pertinencia a esa sociedad dramética-
mente dual, que por su semejanza a los niveles académicos de las
universidades del mundo desarrollado. Nuestro enfoque
metodolégico para diagnosticar y proyectar las misiones universi-
tarias no puede, por lo tanto, obviar esta clara realidad.

Ciertamente que la ensefianza superior debe innovarse y
modernizarse constantemente; pero quizéds serfa una absurda
ironfa disefiar la Universidad para el siglo XXI con objetivos
similares a los de las instituciones universitarias de las naciones
industrializadas, d4dndole prioridad a las formaciones profesiona-
les de vanguardia, pero ignorando que m4s de la mitad del pais
estd anclado en el pasado remoto. No deberia olvidarse al respecto,
que el esfuerzo modernizador emprendido en los afios 70, aimagen
de los modelos euro-norteamericanos, ha mostrado hasta el pre-
sente serias limitaciones para propiciar un desarrollo integral, y
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que la gran masa de profesionales universitarios —que ya se
acerca al millén— y se siente impotente ante la crisis actual. Las
huellas de esta experiencia, parecen, pues, advertirnos sobre la
necesidad de buscar unas vias académicas quiz4 m4as modestas,
pero acordes a las actuales condiciones nacionales, sin que ello
implique, por supuesto, descartar las actividades docentes de
avanzada o la investigacién de punta.

Sin embargo, pese a esos antecedentes recientes que nos
llaman a la reflexién, y a la mayor madurez actual de la Univer-
sidad, la tentacién de retomar el camino de la megalomania, del
gigantismo imitativo o de un snobismo estéril —tal como ocurrié
enesadécadasefialada, tantoenlaeconomiacomoenla Educacién
Superior— es un peligro que de nuevo se cierne sobre la institu-
cién. Aunque, como dijimos, la biisqueda de progreso y de formas
mas avanzadas y sedimentadas debe ser una actitud constante,
nuestro esfuerzo académico no puede olvidar la existencia de unas
condiciones sociales y econémicas, con muy distintos niveles de
evolucién, alas cuales debemos también servir. Hacer lo contrario
significaria trasladar al campo educativo la tan criticada politica
econdémica de reciente huella, que magnifica los macroindicadores
pero ignora la sociedad para la cual trabaja.

|

En su gama de funciones —investigacién, docencia, exten-
sién y busqueda de autarquia— dirigidas a producir, aplicar y
difundir el conocimiento en su més elevado nivel, la Universidad
debe presentar propuestas que contribuyan a despejar ese estado
de confusién, pero manteniéndose atenta a las presiones
utilitaristas que hoy priman o ala adopcién mecénica de unos roles
econdémicos aun no bien definidos. Tal independencia de criterios
y de opciones, légicamente, se torna hoy mds dificil para la
institucién frente a los valores que prevalecen en la sociedad
actual, impregnados en un pragmatismo absorbente y sujetos al
dictamen econémico como prioridad absoluta. Sin embargo, pese
a tales factores negativos que pudieran desvirtuar sus misiones
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fundamentales, y alas constantes presiones financieras a que esta
sometida la institucién universitaria, creemos que est4 ya desci-
frando con acierto el sentido de su destino frente al cambio yala
innovacién. El creciente acento puesto en la investigacién cienti-
fica, en la busqueda de tecnologias alternas, y en un mayor
acercamiento a la sociedad y a sus problemas, asf parece demos-
trarlo.

II. LA UNIVERSIDAD ANTE LAS NUEVAS RELACIONES
ECONOMICO-SOCIALES

Si en cierta época la Universidad se mantuvo relativamente
aislada de su entorno social y econémico, hoy, adem4s de una
progresiva incorporacién a la problematica del medio circundante
ma4s cercano, la institucién no escapa, junto al resto del pafs, a esa
mundializacién tan alabada por algunos, pero de la cual, al
parecer, somos hasta ahora més victimas que beneficiarios. Bajo
la consigna de «no perder el tren del progreso», pareciera més bien
que estamos tomando un tren expreso equivocado, con billete de
tercera y con destino desconocido.

Pese a las expectativas despertadas por las actuales refor-
masy porlaacentuacién dela economia de mercado, los resultados
iniciales no auguran buenas perspectivas para un desarrollo
sostenido, integral y equitativoen el pais. Ain m4s, los indicadores
que proyecta esta fase de cuatro afios de reacomodo del pais a la
globalizacién econémica orquestada por el gran mundo, reflejan
tanto la perpetuacién de la dependencia petrolera —tipica de una
estructura del subdesarrollo— como el tradicional estancamiento
de los sectores industrial y agricola. (4) El tan discutido déficit

fiscal (préximo ya a los 300.000 millones de bolivares) no seria, en
el fondo sino el resultado de 1a estrepitosa caida de los precios del
petréleo durante el presente afio 1993, y que se prolongar4 al 94.
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Aparte de los errores atribuibles a los gobernantes de turno,
es evidente que el modelo econémico asumido hasta el presente ha
respondidom4s a los dictAmenes internacionales —especialmente
del Fondo Monetario Internacional—que ala voluntad interna del
pais. Dentro de esta «<nueva» distribucién de roles, el papel comple-
mentario que le toca jugar a Venezuela, demuestra, una vez m4s,
como las naciones «en desarrollo» no son sino sumisas comparsas
enesaeconomia global regida porlas grandes potencias y sus entes
bancarios.

Esquematizandoel actual panorama mundial, dirfamos que,
por un lado, tenemos un sistema econémico liberal —con falsas
apariencias de ortodoxia— representado por el capitalismo
transnacional de las naciones industrializadas y, por otro lado, el
capitalismo del subdesarrollo, donde los proyectos neoliberales
asumen una dimensi6én de accesoriedad y dependencia. Mientras
que al esquema econémico tercermundista se le constrifie a cum-
plir ingenuamente con la ortodoxia del mercado, segin los dicté-
menes del FMI, y a paliar los déficit estructurales del mundo
superdesarrollado, éste maneja sus propias reglas de acuerdo a
sus intereses especificos coyunturales.

Numerosos estudios corroboran la existencia de ese doble
juego. Al respecto, uninforme reciente dela ONU (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo), (5) revela, por ejemplo, que
el 83 por ciento de los paises industrializados aplica politicas més
proteccionistas que hace 10 afios, en contradiccién abierta tanto
con la esencia del ideal del mercado como con las normas econémi-
cas impuestas al Tercer Mundo. Este mismo informe también
sefiala, en cuanto a la deuda externa, que las tasas de interés real
que pagan los paises en desarrollo son cuatro veces mayores que
las pagadas por los industrializados. Ademds, el mundo subdesa-
rrollado pierde més de 500.000 millones de délares anuales a
causa de las restricciones impuestas en el mercado mundial.
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Sobre esta «<neoreparticién», suele hablarse eufemisticamente
de dos tipos de paises: los précticos y los ingenuos. Los primeros —
paises desarrollados— con sutiles formas de neoproteccionismo
(medidasecolégicas, reglamentos fitosanitarios, normas anti-dum-
ping, sistemas preferenciales, etc.) impiden el acceso de productos
de los paises en vias de desarrollo, mientras, estos tiltimos, abren
sus mercados inocentemente para complacencia de los primeros.

Tal sistema de relaciones asimétricas, parece mostrar, en
sintesis, que la historia neocolonialista sigue ain vigente, pues
perpetia ese vinculo capitalista-dependiente ya existente en el
pais, aunque ahora con una imagen distinta. So pretexto de la
necesidad de mantener un crecimiento mundial sostenido, se
afianza un ordenamiento —establecido en la llamada «divisién
internacional del trabajo y del comercio— donde la misién tercer-
mundista seria—dada la supuesta existencia de ciertas «ventajas
comparativas»— el de suministrar materias primas cada vez més
devaluadas y absorber el desecho tecnolégico y los superdvits
productivos de las naciones superindustrializadas.

En suma, sin deseo de dramatizar pero siendo objetivos,
vemos que, envuelto en una fraseologia que presume libertad
comercial absoluta, competitividad equitativa y cambio de patro-
nes estructurales, se esconde el mismo dirigismo econémico de
siempre impuesto por las potencias mundiales en una continuidad
de los conocidos esquemas neocoloniales.

Ante tal determinismo, aunque parece haber consenso en el
pais en aceptar la economia de mercado como necesaria —frente
al fracaso de un estatismo mal interpretado— también existe
cierta desconfianza hacia ese paradigma econémico que se intenta
imponer, cuyos méviles, ademds de obscuros, han sido incapaces
de promover un avance social integral. Comenzamos a sospechar,
por esas evidencias, que el problema fundamental del Tercer
Mundo no es tanto la adopcién de tal o cual modelo econémico
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interno, sino principalmente, la existencia de una distribucién
mundial de fuerzas mal equilibrada, en la cual estamos encasilla-
dos en constante desventaja.

Aunque, como reconoce ahora la propia CEPAL (Comisién
Econémica para América Latina), las posibilidades de romper este
fatalismo parecen remotas, (6) comienzan a gestarse en el pais
algunas alternativas al modelo prevaleciente. Algunas de ellas,
surgidas de grupos universitarios, (7) bajo la consigna de «ni
estatismo ni individualismo», proponen salidas alternas donde se
rescate la fuerza productiva de las comunidades autogestionarias
asi como el valor de las tecnologias populares y de la economia
informal. En otra dimensién geogréfica, los chinos proponen
sorpresivamente una economia de mercado socialista, mientras
que las elecciones en Polonia y Letonia llevan de nuevo al poder a
los ex-comunistas.

Frente a tal panorama de dudas y tanteos, donde la ausencia
de convicciones absolutas es, precisamente, el tono predominante,
la universidad trata de reordenar su ruta dentro de una sociedad
que también intenta encontrarse a si misma. Una vez m4s la
institucién enfrentael dilema de tener que readaptar sus objetivos
a un modelo de desarrollo en evolucién cuya esencia esté siendo
cuestionada.

III. TENDENCIAS ECONOMICAS
Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Ante los pardametros econémicos y sociales que presenta la
coyuntura mundial y nacional, unidos a las presiones financieras
—producto de las mismas politicas neoliberales— a que esta
sometida actualmente la Universidad, es evidente que la institu-
cién experimentara serias dificultades para readaptarse a tal
realidad.
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La Universidad, como servicio social y motor de progreso, es
una entidad generadora de an4lisis constante y de critica social,
perp, coetdneamente, debe convivir con el statu quo al que tiene
que alimentar con su producto en conocimientos y en recursos
humanos. A diferencia de otras instituciones perfectamente aco-
pladas con los designios del Estado, la Universidad, dentro de su
relativa autonomia, asume esa dualidad de objetivos cuestionando
la politica oficialista pero sincronizando su esfuerzo con tales
planes nacionales. Asi, dentro de esa aparente contradiccién, tuvo
queir funcionando con los lineamientos del llamado desarrollismo
econémico, propiciado en los afios 70 en varios perfiodos guberna-
mentales, en tanto esas politicas eran adversas en las aulas
universitarias donde predominaba el mensaje marxista.

En esta relacién academia-sociedad —siempre tan critica-
da— se ha denunciado constantemente que el desarrollo de las
universidades ha estado més vinculado al sistema politico e
ideoldgico que al productivo. Percepcién que no es totalmente
convincente, si consideramos que —especialmente desde esa déca-
da sefialada de los 70— ha venidorealizando un esfuerzo sostenido
por incorporar el producto universitario al aparato econémico.

El camino elegido para ello en aquel entonces —en el cual se
persiste hoy dia— fue el de dar prioridad a las formaciones
vinculadas al sector moderno de la economia, especialmente a las
ingenierias, tecnologias, y a las carreras administrativas y
gerenciales de avanzada. Dentro de esa linea preferencial, entre
1970 y 1980 la matricula relativa al drea cientifica-tecnolégica
llegé a duplicarse, tanto a nivel de Latinoamérica como al de
Venezuela, y actualmente ocupa més de la cuarta parte del total
de las universidades. (8)

Este intento de acercamiento de la universidad al mundo de

la produccién (como se aprecia en el Cuadro N2 1), ante la inmovi-
lidad de las estructuras econémicas, produjo una disfuncién por
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exceso —y no por defecto, como suele sefialarse—. Dentro de ese
fallido proceso de industrializacién, la sobreoferta de recursos
humanos vinculados al sector secundario (industrial), condujo a
una traslacién de esos profesionales al sector servicios (comercio,
finanzas en general, educacién, comunicaciones, etc.) especial-
mente en el empleo generado por el gobierno, que sigue siendo un
refugio ideal. (9) Al respecto, como se observa en el siguiente
cuadro, el porcentaje de profesionales universitarios absorbidos
por este sector terciario de la economia pasa del 67,4, en 1961 al
78,7% en 1981, manteniéndose actualmente en esta ultima pro-
porcién.

Cuadro N21

Desvinculacién de la formacién de recursos humanos
universitarios (Egresados) con la demanda del mercado
de trabajo.Venezuela (1961-1981)
(en porcentajes)

OFERTAS DE RECURSOS HUMANOS UBICACION REAL DE LOS RECURSOS
UNIVERSITARIOS AGRUPADOS POR HUMANOS EN EL MERCADO DE
SECTORES ECONOMICOS TRABAJO
Sectores (#) 1958 1980 1961 1981
Primario - 4,2 11,4 4,5
Secundario 17,8 28,8 18,2 16,7
Terciario ‘ 63,6 65,4 67,4 78,7

(#) Sectores: Primario (Agricultura, ganaderia, pesca, mineria);

Secundario (Industrias manufactureras, construccién,
electricidad, gas y agua);

Terciario (transportes, comunicaciones, comercio, fi-
nanzas y servicios en general).
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Fuentes: Elaboracién propia, segiin datos de:
Encuesta de hogares, Resumen Nacional, 22 Sem.
1981,y
Censos Nacionales de poblacién, 1961-1971, OCEL
CENDES, Cuadernos, N° 2 y N¢ 3.
CNU-OPSU, Boletines Estadisticos, N° 5 yN210
UNESCO, Anuario Estadistico, 1983, pp. 11-300-348.

Ante la ausencia de un plan maestro orientador, nacional o
regional, los establecimientos de educacién superior y sus matri-
culas se multiplicaron, bajo el falso supuesto de que el solo hecho
de formar recursos humanos vinculados al 4rea cientifica-tecnolé-
gica era suficiente para impulsar la economia ¥, especialmente,
para propiciar la industrializacién del pafs.

Tratando de comprender tanto el fracaso de las politicas
desarrollistas como el débil impacto causado por la expansién
universitaria, numerosos estudios han venido analizando las
razones de la contraccién econémica de los afios 80 asi como su
coletazo en los 90. Sobre ello se ha sefialado, entre otros argumen-
tos, que el intento de industrializacién tardia en Latinoamérica —
con respecto a los paises centrales— basada en la estrategia de
sustitucién deimportaciones amparada por el Estado, condujoala
incorporacién de tecnologias desarrolladas en contextos muy dis-
tintos al nacional, donde la dotacién de recursos y la dimensién de
los mercados eran de muy diferente magnitud. Este proceso de
importacién tecnolégica —controlada por las multinacionales—
aparte delaescasa incorporacién de mano de obra, acentué mas las
diferencias entre el nicleo del sector productivo moderno y un
importante contingente, excluido del mismo, formado porla econo-
mia tradicional y las actividades informales,

Esta escasa capacidad de arrastre del sector moderno —que
también se constata hoy dia— dio lugar a un exceso de mano de
obra relativa a este sector avanzado de la economia, que ha ido
engrosando tanto la economia informal —componente permanen-
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te del desarrollo capitalista periférico— como el sector servicios —
fenémeno también tipico de «terciarizacién» en Latino América.

El divorcio entre los recursos humanos universitarios y las
estructuras productivas parecia inevitable dado el estancamiento
econémico del pais. Sin embargo, ello no era una sorpresa. Ya
diversos estudios sobre las necesidades de recursos humanos
(entre ellos, el informe realizado por el Instituto Tecnolégico de
Massachusetts para la Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho)
(10) habian advertido alas autoridades educativas sobre la posible
sobresaturacién de profesionales, especialmente en el 4rea de las
ingenierias.

Ahondando més en las razones de la crisis del pais, la
mayoria de analistas han atribuido el fracaso econémico a las
politicas proteccionistas implantadas por los sucesivos gobiernos
hasta 1989. Pero esta tesis, aunque con cierta dosis de veracidad,
no parece totalmente convincente a laluz de la situacién actual de
persistente crisis. Cuatro afios de virage neoliberal (inicio de la
privatizacién, supresién de subsidios agricolas e industriales,
apertura comercial, aumento de las tarifas de los servicios, libera-
cién de precios, etc.) habrian sido suficientes para mostrar un
cambio substancial. Sin embargo, las actuales estructuras econé-
micas muestran que el esquema neoliberal adoptado, adolece de
igualincapacidad que el modelo desarrollista tanto paraimpulsar
dreas productivas distintas a las tradicionales —que permitan la
diversificacién de las exportaciones— como para propiciar un
desarrollo més integral y equitativo. (11)

Todo ello pareciera indicar, en forma muy global, que las
variantes introducidas en estos ultimos afios por el «paquete
econémico» han producido en la practica pocas transformaciones
en las estructuras productivas bdsicas, asi como en el mercado
laboral. Salvo ciertoincremento en la demanda de recursos huma-
nos generada por el sector servicios —especialmente por las
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empresas bancarias y financieras en general, por el comercio
vinculado a las multinacionales y por el turismo— y de algunas
solicitudes que parten de la reactivacién de la industria
petroquimica —especialmente en ingenieros quimicos— (12) el
mercado empleador sigue siendo, en lineas generales, similar al de
la época del proteccionismo estatal.

Aunque algunos indices relativos a este dltimo cuatrienio
muestran un crecimiento econémico interanual, lo cierto es que el
proyecto neoliberal no ha logrado liberar al pafs de su postracién
estructural de subdesarrollo endémico (monoproduccién, vulnera-
bilidad econémica, dependencia, desigualdad social). Porlo que la
Universidad sigue enfrentdndose a una problemética social y
econémica fundamentalmente similar a la de las etapas anterio-
res, aunque ahora enmarcada por un distinto esquema ideol6gico
y agravada por el déficit fiscal.

Valgan las anteriores reflexiones para mostrar que las re-
laciones entre las universidades y el mundo de la produccién
adquieren en Venezuela unas dimensiones distintas a las que
pudieran mediar en un pais industrializado. El riesgo de una
excesiva funcionalizacién de la Universidad con los esquemas
liberales mas radicales —denunciado en otros paises— (13) no
parece ser totalmente vélido en Venezuela donde los multiples
factores de incertidumbre (oscilaciones politicas y econémicas,
inestabilidad en los planes de desarrollo, decisiones improvisadas,
etc.) impiden la elaboracién de estudios predictivos fiables acerca
de las necesidades de recursos humanos.

Como ejemplo de estas dificultades en la previsién de recur-
sos y de prioridades, bastaria con mencionar la tradicional inope-
rancia puesta de manifiestoenlos Planes delaNaci6én de Cordiplan
—cuyo cumplimiento y logros jama4s se evalian— o en los Planes
Nacionales para la Ciencia y la Tecnologia, calificados, en su
primera versién, por sus propios autores, como «planificacién
ilusoria», (14) y que ahora tienden a ser m4s flexibles y realistas.
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Desgraciadamente, como muestra la historia reciente de
Latinoamérica, el subdesarrollo es esquivoa los constantes esfuer-
zos de planificar el devenir econémico y social. Por ello, los
paradigmas que proponian un planeamiento excesivamente nor-
mativo y compulsivo—propios de los paises industrializados—en
un proceso de cuestionamiento y revisién estén siendo suplanta-
dos por modelos flexibles, de caracter estratégico, como alternati-
va mas viable. Esta tendencia ha tomado ya un lugar importante
en nuestras casas de estudios superiores.

Lo expuesto anteriormente muestra, en resumen, que la
adecuacién del esfuerzo universitario a las demandas socio-econé-
micas —especialmente en cuanto a los recursos humanos a for-
mar—, dadalaimpredecible realidad y las cambiantes condiciones
politicas y econémicas, presenta dificiles obstaculos a salvar en el
pais. Aunque la planificacién —como instrumento que racionaliza
las actividades en funcién de ciertos objetivos— es un arma
orientadora de gran valor, es probable que la intuicién y el sentido
comun sigan imponiéndose a las proyecciones estadisticas y a
otras técnicas probabilisticas.

Por supuesto, el problema de formacién de recursos huma-
nos a nivel superior no s6lo atafie al conocimiento y prevencién de
la demanda social y econémica en educacién. Muchos otros aspec-
tos, como el de los disefios curriculares, estan involucrados en el
problema.

La rapidez con que se produce el conocimiento cientifico-
técnico y la dificultad de incorporarlo a los planes de estudio con
igual celeridad, obliga a las universidades a disefiar modelos de
formacién profesional adaptables a tales cambios y que, al mismo
tiempo, respondan a las especificidades del entorno propio. Lo cual
plantea el tradicional dilema, entre dar prioridad ala especialidad
0, por el contrario, a una formacién generalista donde predomina
lo formativo y lo metodolégico.
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Ambos enfoques curriculares tienen sus pros y contras. Asi,
la idea debe dar preferencia a la formacién bésica, instrumental,
inspirada en un desarrollo general del individuo (ensefiar a apren-
der, ayudar a pensar, saber cémo aprender, c6mo anticipar el
futuro, etc. ete,), aunque muestra una concepcién seductora de la
educacién, enfrenta serias limitaciones en el desenvolvimiento
profesional. Entre ellas, las dificultades que podria encarar el
generalista para ubicarse rapidamente en el mercado laboral, a
diferencia de aquel que posee una formacién en conocimientos
especificos.

La bisqueda de perfiles profesionales 6ptimamente equili-
brados entre especificidad, formacién de base y adecuacién al
medio, es una de las dificiles tareas que enfrenta la institucién,
ante la cual ha tomado cuerpo el concepto de educacién continua,
hacia una capacitacién del profesional lo suficientemente amplia
y flexible como para adaptarse a un constante reciclaje.

Sintetizando la reflexién acerca de los recursos humanos, se
diria que nos encontramos frente a un panorama nacional impre-
ciso y cambiante, y a un Subsistema de Educacién Superior (o
Subsistema Universitario, como quiera llamérselo)
sobredimensionado —en cuanto a la demanda real del pafs— y
caético—en cuantolas interrelaciones de los establecimientos que
lo componen—, ante lo cual las instituciones universitarias deben
reordenar sus miras académicas y racionalizar su esfuerzo.

Ello involucraria, a mi juicio, como aspectos fundamentales:
disefiar una auténtica estrategia de regionalizacién y de descen-
tralizacién educativa superior —que ya est4 en marcha a nivel
oficial—; hacer mayor énfasis en las actividades de investigacién
que relegue definitivamente la tendencia profesionalizante—; y
una profundizacién en las relaciones de la Universidad con los
sectores productivos —tanto formales como informales— asi como
con la sociedad en general —lo cual parece haberse ya asumido en
algunas universidades.
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IV. DE LA UNIVERSIDAD PROFESIONALIZANTE
A LA UNIVERSIDAD INVESTIGADORA

Pese a esa manifiesta desarticulacién entre la ensefianza
superior y la estructura ocupacional, que ya analizamos, no todo
fue negativo en esa expansién educativa y en el intento
industrializador de las recientes décadas. Aun dentro de los
conocidos errores y de las corruptelas realizadas al amparo de los
gobiernos de turno, las tan criticadas politicas populistas y protec-
cionistas promovieron un parque industrial de considerables di-
mensiones —que hoy se estd destruyendo por la indiscriminada
politica de apertura de importaciones— y se establecié una vasta
infraestructura universitaria cuyas dimensiones bien pueden ser
reorientadas y ajustadas a las nuevas realidades del pais, dentro
de una mayor pertinencia social y econémica.

Por otrolado, desde el punto de vista estrictamente humano,
el mero hecho de haber transmitido tantos conocimientos a varios
millones de personas —aunque muchas de ellas no llegasen a
culminar sus carreras— y de haber despertado distintas inquietu-
des en la poblacién, son hechos que justifican la inversién realiza-
da en las universidades, pese a'su escasa incidencia en el progreso
econémico. '

Igualmente, el balance de cerca de treinta afios de auge
universitario, nos permite extraer muchas enseflanzas para el
futuro. Entre otras, la necesidad de ser mds cautos y realistas en
nuestras miras y propésitos, tanto en lo econémico como en lo
educativo. Los proyectos faraénicos de los afios 70 no han demos-
trado, precisamente, ser los m4s adecuados para las dimensiones
y necesidades del pais.

Por supuesto, este reajuste universitario no se dirige tinica-

mente a los aspectos cuantitativos, sino a una reorientacién
integral. Es evidente que los esfuerzos que se vienen realizando
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desde los afios 80 por parte del CNU y de las propias universidades
paraestabilizar el crecimiento de la educacién superior (prueba de
aptitud académica, determinacién de cupos, aplicacién de pruebas
de admisi6n especificas en cada Facultad, propedetticos, y otras
modalidades) est4n dando los resultados esperados al estabilizar
el crecimiento de las matriculas. (15) Pero, lamentablemente,
hasta ahora, este freno ha obedecido mas a razones de caricter
financiero-administrativo que a motivaciones académicas frutode
una reestructuracién consciente de planes, carreras y necesida-
des.

Ciertamente que las actuales presiones econémicas a que
esta sometida la Universidad, asi como el inseguro destino de los
egresados, nos imponen una politica de ajuste matricular y de
bisqueda de otras fuentes de financiamiento distintas a las
tradicionales. Pero, mas all4 de lo cuantitativo, el reordenamiento
institucional debe partir de unas claras premisas que van, desde
el afianzamiento de laidea de regionalizacién—dentro del concep-
to general de descentralizacién— hasta la reorientacién de los
objetivos docentes y de investigacién (tipos de carreras y de
postgrados ofrecidos, planes de formacién, contenidos, etc.)

Todo ello implica, ademds de un tratamiento diferencial al
estudiante de la regién especifica, el desarrollo de politicas y
proyectos acordes a las prioridades del entorno, asi como un
autofinanciamiento involucrado necesariamente en actividades
de investigacién. Lo cual no significa, obviamente, que olvidemos
la globalidad nacional y la universalidad del conocimiento.

Esta concepcién descentralizadora de la Educacién Superior
—acorde alas actuales tendencias nacionales e internacionales—
no es nuevaen el pais. Ademas de la regionalizacién en los niveles
bésico y medio, ya en la Reunién de Vicerrectores Académicos,
realizada por el CNU en 1976 en San Cristébal, se discutié y
aprobé la creacién de Subsistemas Regionales de Educacién Supe-
rior que, por diversas razones, no funcionaron en la practica. (6)
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Sinembargo, diversas experiencias descentralizadoras mues-
tran que la idea de regionalizacién produce muchas resistencias y
equivocos. En el caso de la Universidad, si se ahonda tal politica,
probablemente suscitard graves problemas cuya solucién estara
sujeta a una sinceracién por parte de los distintos actores univer-
sitarios, asi como a la necesidad de deponer muchos intereses
creados existentes en ciertas Facultades y Escuelas. El sélo hecho
de tener que reducir o eliminar algunas carreras donde la
sobreoferta sea muy evidente o refiida con las necesidades y
demandas de la regién especifica, representa ya un elemento
conflictivo de dificil aceptacién.

Dentro de esa idea matriz de racionalizacién del esfuerzo
educativo nacional, tal redimensionamiento debe acompafiarse
con una politica preferencial hacia la actividad investigativa, lo
cual parece ser ya una marcada tendencia en muchas universida-
des del pafs. La saturacién del mercado laboral de egresados
universitarios, y el limitado éxito que ha mostrado hasta ahora el
modelo de universidad profesionalizante —que copiamos de la
napoleénica— nos obliga a un reordenamientoinstitucional donde
los principales objetivos se dirijan hacia el universo de la investi-
gacién cientifica, tecnolégica y humanistica. Lo cual involucra un
impulso especial hacia los institutos, centros y grupos de investi-
gacién, y hacia la instauracién preferencial de postgrados y de
tutorias que confluyan hacia ese fin.

Obviamente, el establecimiento de una politica de apoyo ala
investigacién como misién prioritaria presenta, especialmente en
un pais tercermundista, dificiles problemas tedricos y practicos
cuya solucién no depende exclusivamente de las universidades
sino de su interrelacién arménica con los sectores gubernamenta-
les y productivos.

Uno de los dilemas més relevantes, caracteristico de los
paises en desarrollo, se presenta ante la necesidad de propiciar y
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de armonizar una investigacién de alta calidad —que implica
serias exigencias y requisitos para su cumplimiento— con la
urgencia de formar investigadores a cémo dé lugar.

Al respecto, se ha aceptado en diversos foros internacionales
convocados por la UNESCO (17) que ya América Latina posee
suficientes recursos humanos a nivel superior (Venezuela alrede-
dor de un millén de egresados), pero, contradictoriamente, tam-
bién se seflala que escasamente un 10 por ciento de éstos tiene
capacidad real paralainvestigacién (segin el CONICIT, en el pais
s6lo existen unos 800 investigadores registrados como tales).

Ante esta realidad, el problema entre calidad y cantidad
parece insoluble. Como dice la propia UNESCO, la excelencia por
la excelencia carece de sentido en ese contexto si no se plantea en
funcién de objetivos bien definidos y con proyeccién social. Propi-
ciar un excesivo elitismo —en nombre de la calidad— podria
conducir a la creacién de un circulo muy reducido de investigado-
res de excelencia, pero de dudoso impacto en el desarrollo del pais.

Por otro lado, proponer una politica de impulso a la investi-
gacién excesivamente selectiva, podria suponer mas aspectos
negativos que positivos, ya que cercenaria las motivaciones y
oportunidades de aprendizaje de muchos docentes que desean
investigar sin poseer la formacién adecuada paraello. Frente aesa
manifiesta escasez de produccién y de productores de nuevos
conocimientos, no sélo deberia promoverse aquella investigacién
respaldada por investigadores «consagrados» o por sélidos proyec-
tos, sino también apoyar la actividad investigativa por si misma,
como medio para la formacién de especialistas. Es decir, impulsar
una estrategia més abierta que permita «aprender a investigar
investigando», como equivalente al conocido principio pedagégico
de «aprender haciendo». Quizas el sélo hecho de formar profesio-
nales diestros en esta actividad de pesquiza, justificaria por si
mismo la inversién econémica y el esfuerzo realizado, aunque los
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frutos de la investigacién efectuada no se palpasen en forma
inmediata.

Aparte del dilema cantidad-calidad, otros muchos proble-
mas se plantean al proyectar una universidad fundamentalmente
sustentada en la investigacién, algunos de ellos de caracter uni-
versal, y otros més especificos propios de los paises en vias de
desarrollo donde esta actividad aiin no estd bien sedimentada.
Entre ellos: jecémo establecer una relacién efectiva con el sector
productivo? jc6mo armonizar la libertad individual del investiga-
dor —muy defendida en la concepcién neoliberal— con la necesi-
dad de estudiar las dreas prioritarias en el pais? jes conveniente
—tal como preconizan Mayz Vallenilla y otros— separar la inves-
tigacién de la docencia? json realmente productivas las politicas
«fomentistas» ante la escasez de investigadores acreditados?

Aunque no existen respuestas definitivas sobre estos plan-
teamientos, si parece haber consenso en que la bisqueda de
nuevos conocimientos y la recreacién de otros —que define a la
investigacién— es la tinica alternativa posible que podria sacar a
la institucién y al pais del actual estancamiento.

Tampoco debemos engafiarnos en cuanto a los resultados
inmediatos de este viraje en los objetivos universitarios. Sabemos
que cualquier estrategia educativa o de fomento de la investiga-
cién, por buenas que sean aisladamente, no son garantia de un
aporte efectivo al desarrollo del pais, frente a la ausencia de otros
cambios profundos y adecuados en el campo politico y econémico.
Aunque en forma muy simple y esquematica, el conocido triangulo
de Séabato — como modelo explicativo del desarrollo- muestra la
necesaria interrelacién entre la infraestructura cientifica,las poli-
ticas del gobierno y el sector productivo, para que puedan darse las
condiciones minimas de progreso econémico y social.
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V. LA UNIVERSIDAD FRENTE A LAS TENDENCIAS
PRIVATIZADORAS Y DE AUTOFINANCIAMIENTO

Otro de los caminos fijados a la Universidad, es su paulatina
conversién en un ente privado. Aunque en este momento no se
plantea frontalmente la privatizacién universitaria como politica
oficial, existe una estrategia global —inmersa en las propuestas
neoliberales extremas— que parece ir estrangulando lentamente
a estas instituciones, hasta reducirlas a su minima expresién.

Pretendiendo medir con el mismo rasero tanto a las empre-
sas que fabrican salchichas como aquellas que producen conoci-
mientos y forman profesionales —cuyo beneficio sélo puede medir-
se a muy largo plazo— se han venido esgrimiendo muchos argu-
mentos en contra de la ensefianza superior publica, algunos de
ellos alejados de la verdad. Escasa productividad, altos costos de
financiamiento y una administracién ineficaz, son algunas de las
criticas que se hacen a las universidades, aplicindoles criterios de
evaluacién similares alos utilizados para promoverla privatizacién
de otras empresas estatales.

Los caminos para desestatizar los establecimientos de ense-
fianza superior no son, por lo tanto, a través del simple decreto
oficial —ya que ello implicaria un alto riesgo politico y social para
cualquier gobierno que lo intentare— sino por medio de una serie
de medidas que han llevado a las universidades a mermar sus
matriculas y su campo de accién, asi como a buscar nuevas vias de
autofinanciamiento. Esta discreta pero efectiva estrategia oficial
se caracteriza por: el aumento de las restricciones presupuesta-
rias, el apoyo indiscriminado a las universidades privadas, la
divulgacién machacona de la ideologia mercantilista, y otras
medidas similares que han ido haciendo mella en el sector educa-
tivo piblico.

Sin embargo, la tendencia privatizadora en la ensefianza
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postsecundaria no es un hecho nuevo en Venezuela, aunque tiene
un origen més reciente que en la mayoria de paises latinoamerica-
nos conlarga trayectoria en este camino. Arropada enlainfluencia
de las teorias economicistas de la educacién de los afios 60, seinicia
en el pafs en 1953 con la fundacién de la Universidad Catélica
Andrés Bello, y en la actualidad existen ya més de 46 estableci-
mientos privados (15 universidades y 31 institutos superiores de
diversa indole). (18) Pese a tan fuerte avance, el peso de la
matricula privada ain no alcanza el 30 por ciento del total
nacional. El poco prestigio de que han gozado hasta ahorala mayor
parte de estasinstituciones, aunado alapocadiversificacién delas
carreras ofrecidas y a la escasa productividad investigativa, han
obrado en su contra.

Lalarga tradicién del Estado Docente que ha predominado
en la historia de Venezuela, bajo la influencia hispana y latina en
general, también ha sido un factor decisivo en el desenvolvimiento
de esta tendencia privatizadora, cuyas motivaciones han sido
diversas: reaccién defensiva de la Iglesia Catélica frente al laicis-
mo, divulgacién religiosa, intereses empresariales vinculados ala
formacién de recursos humanos especificos —como el caso de la
Universidad Metropolitana—, el deseo de despolitizar las univer-
sidades por parte de ciertos gobiernos, o, simplemente, razones de
lucro mercantil.

Sin embargo, como se dijo, el empefio privatizador responde
actualmente a una politica global enmarcada en el neoliberalismo,
que sin atacar abiertamente la autarquia y la autonomia univer-
sitaria, estd llevando a la instituci6n a cerrar sus puertas progre-
sivamente y a buscar nuevas formas de financiamiento en ocasio-
nes impropias a la esencia universitaria.

Aunque en la actualidad se observa una cierta tregua en la

accion privatizadora del Estado —después del agresivo impulso
inicial del 89— es muy probable que cuando se agoten las propie-
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dades oficiales mé4s vulnerables —en dos o tres afios— se enfilaran
las baterias hacia los servicios educativos, especialmente, hacia
las universidades auténomas.

Bajo esta presion, la universidad, sin tener mucha claridad
del porqué, estd afanada buscando ingresos, a veces irrisorios, en
un pais donde, paradéjicamente, el 80 por ciento del Presupuesto
Nacional depende de las regalias generadas por una empresa
estatal.

Dentro de ese espiritu de bisqueda de una autarquia iluso-
ria, se estdn generando miltiples y variadas actividades
extracitedra, entre ellas: prestacién de servicios a empresas
privadas o publicas (proyectos diversos, investigaciones, asesora-
miento técnico, etc.); instauracién de empresas propias dirigidas
a la comercializacién de ciertos bienes (medicinas, cosméticos,
alimentos, viviendas prefabricadas, bebidas, explotacién agricola,
pecuaria o maderera, etc.); y en actividades de extensién
(postgrados, seminarios, cursos de actualizacién, conferencias y
otras).

Estas actividades destinadas a generar ingresos, aunque
positivas al vincular a las universidades con el 4mbito del trabajo
y de la economia, estardn acordes a los objetivos institucionales en
la medida en que se involucren con los procesos de investigacién,
0 en que originen nuevas tecnologias y conocimientos aplicados o
bésicos. Por el contrario, el abordar proyectos comerciales sujetos
a una obligada ganancia pero ausentes de investigacién, distrae-
ria peligrosamente el esfuerzo académico hacia campos ajenos ala
institucién.

Sobre este riesgo, ya algunos cientificos en el pais han
denunciado las presiones a que estan siendo sometidos en su
trabajo y el peligro que puede entrafiar esta tendencia para una
labor verdaderamente auténoma y académica. (19)

?
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Convendria recordar al respecto, que las actividades de
investigacién y desarrollo (I.D) son universalmente consideradas
como centros de inversién y costos, y no como fuente de beneficio
aislado en el corto plazo, ya que sélo se hacen rentables en un
contexto ampliado e integrado al sector industrial o empresarial.
Por ello, ni en los paises industrializados donde predomina tradi-
cionalmente el sector privado en la economia, se ha abandonado el
apoyo financiero a la educacién y a la generacién de ciencia y
tecnologia. Hoy dia, en estos paises, el aporte estatal a la investi-
gacién y desarrollo sobrepasa el 3 por ciento de su producto
territorial bruto.

Las vias de autofinanciamiento, aunque positivas en sus
propésitos, también tienen, pues, algunos riesgos, como seria
aceptar proyectos comerciales que, por su interés inmediato de
lucro, podrian desvirtuar sus misiones. Ademés, la magnitud de
los presupuestos universitarios —que en las auténomas rondan
los 10.000 millones de bolivares— muestra la imposibilidad de
cubrirlos con las actividades extracatedra.

Una vez més, las tendencias universitarias parecen obede-
cer a dictAmenes y a modelos fordneos. Por ello se argumenta la
superioridad y la eficiencia de las instituciones superiores norte-
americanas como camino a seguir en Venezuela y, paradéjicamen-
te, se ignora el ejemplo de otras universidades, como la mayor
parte de las europeas, que siendo publicas han mostrado igual-
mente ser muy exitosas.

Seria, ademaés, absurdo pretender crear, de la noche a la
mafiana, universidades con una elevada productividad, a imagen
de las nortefias, que tienen siglos de tradicién administrativa y
organizativa de indole privada, y que forman parteintegral de una
sociedad imbuida en los valores mas exacerbados del capitalismo.

En sintesis, pese a estas tltimas consideraciones, las multi-
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ples presiones a que est4 sometida la universidad, sumadas al
deseo manifiesto de los sucesivos gobiernos de deslastrarse de la
carga econémica que representa la educacién, irdan afectando
progresivamente tanto su tamarfio como su campo de accién. De
acuerdo con esta tendencia, a fines de la presente década m4s de
la mitad de la educacién superior serd de caricter privado.

VI. LA UNIVERSIDAD HACIA EL SIGLO XXI

Aunque brevemente, en los capitulos anteriores se han
expuesto algunas de las tendencias que —a mi juicio— se estdn
afianzando en la educacién universitaria como reaccién a los
cambios econémicos y sociales, y en la bisqueda de salidas a ese
estado de dubitacién que nos aqueja como sociedad en crisis.

Esa evolucién reciente parece reflejar el deseo institucional
de alejarse de la tradicional imagen de «torre de marfil» y de
acercarse mas a la problemadtica social y del mundo del trabajo.
Para ello, se estan racionalizando sus dimensiones —dentro de la
idea general de descentralizacién— y se intenta afianzar como
prioritaria la funcién investigativa en oposicién al decadente
modelo de universidad profesionalizante. Este giro, ademds de
acercarnos més ala posibilidad de un desarrollointegral en el pas,
redundara en un mejor equilibrio entre docencia e investigacién.
No obstante, los frutos se verdn a muy largo plazo.

Es evidente, sin embargo, que en esas tendencias que apre-
ciamos como predominantes y determinantes en su devenir, no
participa toda la comunidad con iguales motivaciones. Por el
contrario, buena parte de ella contintia sumergida en ese
microambiente institucional, mds administrativo que académico,
ajeno al clamor de cambio y de apertura extramuros.

Unreciente sondeode opinién realizadoen la Universidad de
Los Andes (20) muestra, precisamente, ese apego a los pequefios
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problemas inmediatistas —financieros y grupales— y la ausencia
de planteamientos de fondo sobre la pertinencia o no de las
funciones universitarias, de sus estructuras, y hasta de la propia
«idea de Universidad» —tal como plantean, entre otros, Mayz
Vallenilla y Ramén Casanova. (21) Entre los 336 problemas
planteados por la comunidad universitaria, solamente 15 de ellos
(4%) fueron referidos a temas macroestructurales concernientes a
las relaciones academia-sociedad (insuficiente orientacién
doctrinaria sobre los problemas nacionales y regionales, falta de
definiciones doctrinas sobre las politicas y planes en cuanto a
investigacién y postgrado, etc.)

Pese a ese relativo vacio conceptual acerca de las misiones
universitarias y a cierta indiferencia de algunos sectores univer-
sitarios frente a la necesidad de cambio, el reordenamiento
institucional estd yaen marcha y es posible que, ante las experien-
cias y los fracasos recientes, se mantengan unas vias derenovacién
més realistas y comedidas que las de antafio. Lanecesaria contem-
poraneidad de las ensefianzas universitarias —es decir, su ade-
cuacién a los tiempos— debe también estar en armonia con la
especificidad histérica del pais, de lo contrario, se caeria en el
mismo error del pasado reciente, al traspolar mecdnicamente los
problemas y las metas de los paises industrializados.

Como dijimos, en un pais como Venezuela donde conviven
dos sociedades muy diferenciadas, y hasta dos distintos momentos
histéricos, las prioridades para el desarrollo no pueden equiparar-
se alas del Primer Mundo. Recordemos al respecto, el error en que
seincurriéenlos afios 70 cuando aceptamos la tesis generalizadora
de Philips Coombs («La crisis mundial de la educacién»), experto
de la UNESCO, que pretendia falsamente meter a todos los paises
del orbe en una inexistente mundializacién. Aunque ciertamente
la globalizacién es hoy una realidad en cuanto a que dependemos
cada vez més de las acciones y decisiones de otros paises o bloques
internacionales, ello no significa que los problemas a enfrentar
sean comparables, asi como tampoco la forma de solucionarlos.
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Es cierto que muchos de los conocimientos que se imparten
en las universidades latinoamericanas, como sefiala la UNESCO,
(22) «se refieren més al pasado que al presente, més a la historia
que al futuro», pero también es verdad que la regién es, simulta-
neamente, mitad pasado mitad presente. Por ello, aunque existe
una necesidad acuciante de desarrollos tecnolégicos y de redes
comunicacionales de avanzada para América Latina, pensamos
igualmente en la marginalidad extrema de gran parte de la
poblacién, aiin de las tecnologias m4s elementales, y en el analfa-
betismo endémico que la excluye del progreso. Aceptemos que la
Universidad debe obligatoriamente adelantarse al futuro, pero
también que no puede perder de vista la contradictoria realidad
nacional.

La tentacién de seguir los modelos econémicos y educativos
de los paisesindustrializados es muy poderosa. Perotambién seria
interesante acudir al ejemplo de otros paradigmas de desarrollo
menos conocidos, aunque han demostrado ser social y
ecolégicamente més exitosos. Uno de ellos, el de Dinamarea,
muestra a un pais, con uno de los niveles de vida més altos del
mundo, que se ha proyectado universalmente sélo por sus quesos,
su mantequilla y los famosos cuentos de Andersen. Ello demues-
tra, entre otras cosas, que el anhelado progresoy la calidad de vida
no pueden concebirse unicamente a través de la robotizacién o de
las altas tecnologias.

Estas posibles vias alternas al desarrollo, parece que tam-
bién estén ya calando en muchos sectores académicos del pais.
Entre otros, Maza Zabala, Armando Cérdoba y Francisco Mieres
(23) nos hablan de la necesidad de abrir el camino a los pequefios
productores, a las comunidades, y a los sectores informales hoy
marginados, en la bisqueda de distintas modalidades de asocia-
ciones econémicas participativas donde, por sus dimensiones y
caracteristicas, no se precise de tecnologias excesivamente
sofisticadas. Al respecto, no es casual que la tinica zona del pais
que ha mostrado, pese a la crisis, un notable crecimiento
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agropecuario, haya sido la Regién Andina, donde sobrevive el tipo
de econom{a agraria tradicional. (24)

Pero estas nuevas tendencias y busquedas, aunque
promisoras, estdn inicamente en la fase de formacién conceptual,
en la cual la Universidad debe necesariamente involucrarse, y
quiz4 sea éste el momento oportuno para ello.

En efecto, aunque la institucién estd constantemente com-
prometida en una lucha por mejores presupuestos, también es
cierto que —como contrapartida favorable- ha habido un descenso
en las presiones estudiantiles por acceder a las universidades
auténomas. Diversos factores entre ellos, las trabas administrati-
vas para el ingreso y la penetracién ideol6gica privatizadora— han
obrado en favor de esa disminucién en la demanda social en
educacién superior. También es evidente, que los actuales movi-
mientos estudiantiles lucen desarticulados y ausentes de miras, a
diferencia de las pujantes luchas renovadoras de las pasadas
décadas, y que el derecho constitucional de “acceso ala educacién”
ha sido suplantado por otros principios —al parecer, ahora més
validos, aunque dudosamente aplicados en la practica— de selec-
tividad, competitividad y meritocracia.

Esta tregua, aunque cuestionable en muchos aspectos, po-
dria ser aprovechable por la comunidad universitaria para re-
flexionar sobre su destino y elaborar nuevos disefios para el
cambio. Tenemos casi la certeza que muchos de los problemas
planteados acerca de la edificacién de una Universidad més
democratica, més eficiente y mejor vinculada al pafs, no tienen una
respuesta inmediata. Numerosos estudios han demostrado hasta
la saciedad la imposibilidad de lograr una igualdad de oportunida-
des en el acceso a la educacién y, otros, que la «calidad total» a la
que se aspira en la Universidad, debe empezarse en los hogares
para que pueda llegar a las instituciones educativas o a las
empresas. La influencia de los determinantes sociales y econémi-
cos sigue siendo demasiado potente para ser neutralizada desde la
academia.
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Pese a esa visi6n poco esperanzadora, debemos seguir bus-
cando, aunque lentamente, una nueva imagen institucional y
distintos caminos para el desarrollo.
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