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REMEMBRANZAS DE LA VIDA EscoLAR
REMEMBRANCES OF SCHOOL LIFE

Lilian Angulo
nayive30@yahoo.com
Profesora de Educacion. Universidad de Los Andes
Mérida, Venezuela

Conferencia dictada en la ciudad de Tovar en ocasién de la
inauguracion del Programa de Postgrado: Maestria en Administracion
Educacional, 5 de Marzo, 2016.

1° Premisa de esta exposicion: La vida escolar tiene una intima
relacion con las sensaciones, percepciones y recuerdos.

Gran parte de nuestras vidas pasa en las escuelas. Si rememoramos
esos tiempos aparece como una galeria fotografica de escuelas y maestros
que han formado parte de nuestra educaciéon y ahora permanecen
guardados en el batl de los recuerdos.

Esa etapa la recuerdo con ciertas discrepancias, mi familia se mudaba
constantemente. Cada vez que ingresaba a la escuela y comenzaba a
encarifiarme con todo lo que ella representaba, cuando encontraba mis
mejores amigos debia cambiarlos por otros porque nos mudamos de casa
y también de escuela. Lo positivo de todo fue tener la oportunidad de
conocer muchas escuelas, diversos maestros y ampliar una larga lista de
amigos y amigas. En el fondo una situaciéon compensa la otra, porque
el cambio es una fuerza interna que impulsa a buscar novedades en la
vida. La rutina aburre.

El estilo que voy a retomar para esta conferencia se enlaza con la
narrativa usada por el Profesor Andrés Marquez Carrero nativo de
cercanas tierras (Guaraque) quien con su pluma siempre vinculé la
tematica literaria con su terruino Rio Negro. Hoy con toda propiedad
les digo “Me siento como en casa” y trataré de vincular la escuela, la
docencia y la gerencia en esta disertacion.

El 1° grado lo curse en el Claudio Vivas. A mi mente vienen sus
prolongadas escaleras, desde donde se veia la casita de David el popular
“Chocolate” y su esposa. Al ingresar a la institucion un amplio patio
central, el comedor escolarysus dos pisos con los salones correspondientes.
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Mi maestra de 1° grado Dona Isabel de Roa. Siempre los recuerdos se
cruzan con sensaciones, colores, aromas. Una maestra elegante, sobria
en su hablar y con el aroma de un perfume muy fino. El afio pasado
caminando a un centro comercial la encontré. Fue un orgullo expresarle
“Usted fue mi maestra de 1° grado”, ella aun conserva su distincién. Otros
maestros recordados de esa institucion: Dofia Esperanza de Rodriguez,
Doiia Libia de Polanco, Ezio Rivera, Alejandro Picon.

Mi siguiente parada: el Grupo Escolar Ananias Avendafo. Una
maestra cuyo nombre olvidé. Apelo por la fotografia del pensamiento
para recorrer la estructura de la escuela. La particularidad es un edificio
exacto al Liceo ubicado en la Parroquia, al Liceo Alberto Carnevali de
Santa Ana construido durante el gobierno de Pérez Jiménez. Aunque
sean iguales siempre marca la diferencia quienes hacen vida en ellos.

Cursé 5° 6°y 7° ano en el Coronel Antonio Rangel. Fue mi escuela
preferida y una larga lista de buenos maestros formaron parte de la vida
escolar: Dona Belkis de Reyes, Aura Espinoza, Elder de Varela, Juan
Sifontes, Acacio Avendafio. La amplitud y comodidad de sus espacios:
el auditorio, la cancha, las zonas verdes, la campana del patio central, el
comedor. Realmente fui feliz en esa institucion.

El paso al Liceo “Félix Rom4n Duque” trajo nuevas inquietudes a mi
vida de estudiante. Una lista interminable de materias a cursar siempre
asociadas a las exigencias de cada docente: Luis Altuve, Ali Gonzalez, Ali
Teran, Pedro Molina, Auxiliadora Contreras, Heliodoro Morales. Un ir
y venir por sus salones, sus frios laboratorios, un bosque extraordinario
muy cerca del comedor escolar.

Las exigencias de la escolaridad también apuran la vida. El
bachillerato llegd pronto y también pasé pronto. En el Nucete Sardi
conoci la excelencia académica en la figura del profesor Juan Ramén
Suirez. También destacaban por su labor: Carmen Teresa Toro, Aura
Tua, Iris Davila, Heraldo Omaia, Jestis Ortega. Luego la transicion a la
Facultad de Humanidades y Educacién de la Universidad de los Andes.
Y una de las decisiones mas importantes: ser Docente. Y el subsiguiente
recorrido de profesores universitarios para luego invertir la situacion: Mi
labor como docente y el paso por la vida de tantos estudiantes.

Pareciera que el recuerdo de la existencia escolar atrapa con rapidez
la figura de los maestros, los espacios escolares, las sensaciones y
percepciones de imdigenes, colores, aromas, sonidos, sentimientos.
;Quién no recuerda su uniforme escolar nuevo, el recorrido a la escuela,
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los utiles y las caracteristicas ventiscas del mes de julio en Tovar! Aunque
la figura de los directores algunas veces se desvanece en los recuerdos
escolares ;Por qué serd?

2° Premisa: la escuela es una organizacién que se mueve entre dos
corrientes: la rutina y el cambio.

La sociedad podra cambiar, surgirdn nuevas propuestas curriculares
que estaran pensadas en nuevos movimientos filosoficos, axioldgicos,
sociales, psicolégicos y pedagdgicos cuyo fin serd intentar cambiar la
educacion. Sin embargo, la escuela se resiste a cambiar, le ha costado
tiempo erigirse como una estructura ideoldgica, controladora,
alfabetizadora, respetada por sus integrantes y por la misma comunidad
de padres y representantes que en actitudes pasivas acceden a lo que ella
propone, siempre con la idea de que es el lugar mas seguro para dejar
a sus hijos el mayor tiempo posible. Esas actitudes le dejan claro a la
escuela que existe confianza en ella y en lo que hace.

En larueda del tiempo, lento, controlado, afo tras afio, la permanencia
en la escuela permitira que los nifos aprendan, que los docentes
ensefien, que los padres y representantes aprueben, mientras afuera una
sociedad cambia de manera acelerada, imprevista, con influencia del
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico, social. La escuela es una
suerte de Prometeo encadenado que luego de beneficiar a los mortales
ensenandoles a predecir el movimiento de las estrellas, los nimeros, la
escritura, el uso de los animales para trabajos agricolas, las medicinas, el
modo de hacer sefiales con el fuego y los minerales bajo tierra, termina
castigado. Prometeo significa todas las tendencias que empujan el saber,
porque no es lo mismo entender que saber; saber y hacer. La escuela
como tal intenta enseflar mas de lo que aprendieron nuestros padres,
pero sus conocimientos y técnicas en cierto momento quedaron anclados
en el pasado. Sin embargo, la escuela permanecera enmarcada dentro
de sus envolturas tradicionales por largo tiempo. Para corroborar su
enraizamiento, incluso su inmovilidad los invito a visitar su escuela.
Entren a ella y creeran que por alli no ha pasado el tiempo. Aunque
ciertas repercusiones del cambio social, de la economia, de la politica
pueden alcanzarla, desde sus muros lo observari con indiferencia, no se
inmutara ante los cambios y sentird y vivird en un ambiente para el cual,
por lo que se muestra el reloj se detuvo. Ese embrujo de inamovilidad y
rutina termina atrapando al docente.
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3° Premisa. La Maestria en Administracion Educacional, un Programa
de Postgrado que busca la renovacion

Conociendo las realidades de la escuela publica de cerca, hemos
asumido la labor de la docencia desde el nivel universitario. En el afio
2012 nos ocupamos en la tarea y el compromiso de crear un programa de
postgrado. El boceto comenzé por la concepcion del tipo de profesional
que se quiere formar. En la tarea contamos con la valiosa colaboracion
de los profesores: Anibal Leén, Mery Lépez y Roberto Donoso: a ellos
nuestro agradecimiento. ;Cudil es el nucleo de esta formacién? La
proposicion inicial es la de un ciudadano critico, creativo que se apropie
del conocimiento, no para reproducir esquemas tradicionales sino
producir e innovar, derivando en la creacién intelectual y cultural.

Los estudios de la Maestria en Administracion Educacional estin
dirigidos a capacitar profesionales en materia de administracién
educacionalycomo investigadores educativos de manera cientifica, técnica,
ética para contar con equipos administrativos competentes y sélidamente
preparados comprometidos con la problematica de la educacién. De igual
manera se busca analizar critica e interdisciplinariamente los elementos
que afectan los procesos de la administracién educativa desde el punto
de vista de politicas educativas, desarrollo organizacional y sistemas
gerenciales para posteriormente realizar investigaciones que contribuyan
aabordar, teéricay metodolégicamente la administracién educativa como
proceso de cambio, transformacién y crecimiento de la cultura de las
organizaciones escolares. Una de las finalidades inherentes del programa
sera la formacién, conjuntamente se promovera el fortalecimiento de
grupos interdisciplinarios de investigacion que desarrollen estudios
pertinentes a la administracion educacional y su aplicacion a los diversos
niveles y modalidades del sistema educativo.

En el contexto descrito, la Maestria en Administracién de la
Educacion es un valioso recurso académico que tiene el propdsito de
hacer eficiente el funcionamiento de los planteles educativos en la
medida en que contribuira vigorosamente a la formacion de personal
técnico con capacidad de detectar situaciones posibles de destrabar
mediante la investigacion y simultdneamente promover una conduccion y
orientacién de los institutos educativos concebida en forma democratica,
inclusiva, armoénica y esencialmente profesional. Esta intencién explicita
es un valioso factor interesado en que la escuela funcione de manera
satisfactoria para los estudiantes, para los profesionales de la educacion,
para los representantes, ello sera la garantia de una inversién saludable
y duradera.
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Los ideales de mejorar también pasan por entender las realidades
que se viven. Para nadie es un secreto que la seleccion de directores y
supervisores escolares algunas veces se apega a un conjunto de factores,
ajenos a la intencionalidad de la normativa, que terminan entorpeciendo
e imposibilitando una seleccion que tendria que ser rigurosa y
eminentemente profesional. El gremio docente se ha manejado desde
hace mucho tiempo sobre una puerta oscura de carnets politicos, de
amiguismos o clientelismo que tira por la borda la formacién calificada
del director escolar. Los directores que acceden a estos cargos en las
condiciones descritas, tratan de encaminar sus respectivas instituciones
algunas veces sobre un fundamento empirico que ronda en la consabida
frase “como vaya viniendo vamos viendo”.

4° Premisa. La escuela como organizacion compleja requiere de una
administracion sélidamente calificada de manera que se pueda atender
en tiempo y oportunidad los enormes problemas que la acosan.

Eldirector escolar debe contar con un punto de referencia, para realizar
su accion. Puede ser un enfoque tedrico, formal, con una estructura
logica, lo que hemos llamado teoria. Si se desconoce este criterio, lo que
podria ocurrir en la realidad es que el director o supervisor recoja datos
aventurando hasta que algo importante aparezca. En un contexto tan
complejo como la organizacién escolar, observar sin un modelo, esquema
o clasificacion podria originar confusion, desorden, desconcierto y hasta
anarquia. Por ello, es necesario recurrir a la busqueda de las explicaciones
desde la teoria, el propdsito fundamental de ella, es transformar el
sentido comun y las corazonadas, en posibilidades que se interpretan y
terminan explicando las interrelaciones entre los fendmenos.

Son multiples los casos en los cuales los docentes, directores
y supervisores demuestran la carencia de un corpus tedrico para
enfrentar los problemas. Elementos de la didactica, de la psicologia, de
administracion, de supervision se desconocen o se olvidan, lo que impide
ver la estructura tedrica del problema, sus interrelaciones, acciones
y consecuencias. Ademds, la debilidad tedrica conlleva a la impericia
de encontrar recursos efectivos, a una acciéon basada en la intuicion y
la carencia de un encuadre tedrico que sirva de apoyo para solucionar
problemas.

Las disciplinas como la psicologia social, la sociologia, ciencias
politicas y juridicas, antropologia, la educacién y los estudios sobre
la percepcion, andlisis de roles, toma de decisiones, participacién
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individual y grupal, liderazgo, comportamiento sistémico, calidad y
eficiencia organizacionales, problemas juridicos, han afectado de manera
importante la concepcion y practica de la administracion en el presente
siglo.

En este sentido, la funcion del administrador es mucho mds compleja,
su rol actual deriva en ser creador de ideas, propuestas, objetivos y
estructuras que luego serdn evaluadas por la misma comunidad. Los
nuevos administradores educacionales deben estar en capacidad de
analizar que en la confluencia de la teoria-practica esta la esencia de la
investigacion escolar. El planteamiento de numerosas interrogantes, el
analisis de problemas escolares, las interrelaciones con otros campos
contribuiran a desarrollar nuevas teorias en el drea de la administracion
escolar.

El perfil del administrador escolar incluye numerosas competencias,
todas ellas forman un conjunto de condiciones intelectuales, gerenciales,
morales e incluso fisicas. De un lado, se piensa que un administrador
escolar debe tener ciertas aptitudes intelectuales como: conocer la
organizacién, debe saber y gustarle educar a su personal, empefarse en
conocerlos como personas, tener buena memoria, hacerse entender y
saber escuchar al mismo tiempo. Implicita en su labor de administrador
estaran vinculados multiples procesos administrativos (planificar, dirigir,
coordinar, supervisar, controlar, evaluar). El administrador escolar no
cumple solamente una actividad. Es imposible catalogar las diversas
actividades que en un solo dia puede atender, porque cada organizacién
es diferente, cada persona es tinica y cada dia trae cosas nuevas. Para esto
necesita flexibilidad y versatilidad, es decir la habilidad para cambiar de
una actividad a otra, de una persona a otra, de un momento a otro. Si bien
desde la teoria se deriva conceptos propios de cada uno de los procesos,
en la practica terminan siendo otra cosa distinta. Ellos estaran afectados
por el clima organizacional, la cultura escolar, el tiempo, el espacio, las
relaciones entre el personal, entre muchas otras. Seguramente, cada uno
de ellos encuentra novedosas acepciones desde la accion administrativa.

De otro lado, estan las condiciones morales del gerente. Entender el
elemento ético en las organizaciones en el siglo XXI requiere analizar
los valores que imperan en las llamadas sociedades desarrolladas. El
individualismo egocéntrico, las agresividades individuales e incluso
colectivas, el encierro en actividades aisladas, la desintegracion de la
solidaridad y la responsabilidad, la corrupcion, la especulacion, obliga a
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rescatar el elemento de servicio social que debe tener toda organizacion,
tal como lo sefiala Morin “la persona que se encuentra encerrada en
su oficio sin conocer lo que les pasa a otros, no puede entender de su
solidaridad hacia los otros” (p. 6).

Para concluir es importante recordar el caracter formal o informal
de la organizacion afecta el comportamiento de sus miembros. El
contexto de la formalidad define el cardcter del sistema de interaccion,
accion comunicativa, aceptacién y rechazo, y al resto de los procesos
organizacionales en general, liderazgo, toma de decisiones, definicién de
objetivos. En sintesis, el contexto en el que la organizaciéon actuia estd
definido por las politicas, las caracteristicas de la comunidad, el clima
organizacional, la cultura, la formalidad y no menos importante, la
informalidad.

Esta es la contribucion que dejamos a Tovar. Un programa que busca
el desarrollo académico, el emprendimiento de los nuevos profesionales
del 4mbito educativo.
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