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Una de las contiendas mas arduas en la regién fronteriza entre México y Estados Unidos es la librada en el campo
de la economia. En funcién de ésta, los programas de zonas y perimetros libres, de industrializacién via maquiladoras
y de articulos "gancho”, entre otros, son parte del trato de excepcién dada a la zona por el Estado mexicano. Estos
hechos han sido motivo de gran cantidad de estudios e investigaciones, particularmente los que tienen que ver con
los obreros contratados para laborar en las maquiladoras. Empero, variable clave en la formacién, movimiento y
crecimiento de la regién fronteriza son los agentes empresariales involucrados en ese territorio. El objetivo del
presente articulo es analizar origenes, desarrollo y capacidad competitiva de grupos econémicos nativos lideres en
la regién. Esto, en el marco de una regién, cuyo desarrollo tiene como fuente de sinergia la influencia de fuerzas tanto
binacionales como globales.
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4 BINATIONAL REGIONAL INTEGRATION AND CORPORATIONS IN MEXICAN-USA BORDER

Abstract: One of the most arduous fights in the border region between Mexico and the United States is the drawee in
the field of the economy. Based on this one, the programs of zones and free perimeters, industrialization via assembly
plants and "hook" articles, among others, are part of the treatment of exceptional nature given to the zone by the
Mexican State. These facts have been reason for great amount of studies and investigations, particularly those that
have to do with the contracted workers to work in the assembly plants. However, key variable in the formation,
movement and growth of the border region are the enterprise agents involved in that territory. The objective of the
present article is to analyze origins, development and competitive capacity of economic groups native leaders in the
region. This, within the framework of a region, whose development has as source of synergy the influence of binational
and global forces.

Key words: border regions, native corporations, México.
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1-. Introduccion  movilidad de unaregion suele darse en gran parte en
funcion del tipo de empresario que en ella se haya
desarrollado. En el caso del norte de México, espa-

n el marco de las relaciones cio de confrontacion competitiva entre los agentes
entre lolocal y lo global, es- deun paispoderoso, Estados Unidos, y otro subdesa-
pacios sui generisson losfron-  rrollado, México, lamayoria delos agentes empre-
terizos. En esosterritoriosseda  sariales no tienen la fuerza suficiente para enfrentar
una complejarelacion de interdependenciaeco- |as dimensiones de una competencia entre empresas
némica. Para entenderla, es importante incorpo- sumamente intensa. Sin embargo, hay excepciones
rar variables a andlisis como el origen de las en aquellos grupos nativos que han tenido la capaci-
regionesde unoy otrolado delalineafronteriza, dad de convertirse en lideres, marcando pautas para
asi como los vinculos de un itinerario que tien- mantenerse con éxito en el mercado.

de aintegrarlas a nivel econdémico, social y cul- El objetivo del presente articulo es reflexionar
tural. En esadinamicaresultaclave el perfil de respecto a los lazos que se dan en el binomio re-
|os agentes econdémicos involucrados, yaque la gion—empresarios, asi como losrasgos que definen a
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los grupos econdémicos nativos de
la region norte de México, cuya
templanza se ha dado en un espa-
cio donde las coordenadas com-
petitivas estan determinadas por
la convergenciadelafuerza pro-
pia de dos paises de niveles de
desarrollo distinto.

El articulo se divide en varias
partes. En la primera se aborda el
temade laconformacion dela re-
gion norte de México, resaltando
la importancia que en ese proceso
han tenido los agentes econémi-
cos nativos. Una vez definido el
espacio de estudio, en la segunda
parte se describen losgrupos eco-
némicos nativos, lideres en la re-
gion, prestandose atencion a tres
aspectos: origen, trayectoria e in-
sercion en la nueva economia de
la competencia globalizada. Estos
grupos lideres son el Chihuahua
y Bermudez, del estado de
Chihuahua; el Grupo Industrial
Saltillo, de Coahuilay el Grupo
Arguelles, de Tamaulipas. Final-
mente, se presentan las conclusio-
nes alas cuales se arribo.

2-. Empresarios y region

En la mayoria de los plantea-
mientos tradicionales sobre desa-
rrollo regional, el papel de los
empresariosy susdistintasformas
deorganizacion, realesy formales,
siempre ha sido tomado como
dato exdgeno.

Es recientemente, en la déca-
da de los noventa, cuando el ana-
lisis de los empresarios aparece
vinculado a los aspectos del terri-
torio y laregiéon. Unos autores lo
hacen desde la perspectiva de la
Economia Politica, destacando
basicamente los motivos de poder
de las distintas fuerzas que operan
en un territorio, entre las cuales
destacan las empresariales. En ese
sentido, un autor clésico del desa-
rrollo regional en México dice: «...
lo masimportante essituar a cada
conjunto demogréfico en el seg-
mento que le corresponde, para
siquiera aproximarnosalanocion
de «fuerza de poder », ya que éstas
son las clases o0 grupos que real-
mente dirigen la marcha de una

sociedad» (Bassols, 1999:268).
Dentro de esas fuerzas, a autor le
interesa, particularmente, la pre-
sencia del capital privado, tanto
nacional como extranjero, y sus
expresiones de concentracion y
constitucion en oligarquias regio-
nales.

En un trabajo anterior sobre
formacion de regiones econdmi-
cas, el propio Bassols (1993) in-
cluyo el temadel gran capital pri-
vado y los grupos regionales, ha-
ciendo énfasis en los grupos de
Monterrey, Guadalajaray del No-
roeste. Esta vision coincide con
planteamientos previos, porque su
punto de interés es la concentra-
cion, centralizaciony laformacion
de oligarquias a nivel regional.
Empero, esta ausente unainterpre-
tacion acerca delainsercion cua-
litativa delos empresarios en ese
entorno. En todo caso, lasreferen-
cias empiricas que proporciona el
autor son de relevancia.

Uno delos autores que ha pues-
to a los empresarios en el centro
de la escena regional es Carlos
Alba quien sostiene que:

«Losempresarios participan
en forma notable en la con-
formacion de ciertas regio-
nes, aunque también éstas
dan origen al surgimientoy
consolidacion de hombresde
negocios con determinadas
caracteristicas. Laidentidad
regional, frecuentemente
promovida y cuidada por los
empresarios, cobra impor-
tancia en la medida de que
la actividad econémica no
pasa al plano nacional;
cuando el mercado tiene sin-
gularidades que lo distin-
guen del nacional y cuando
€l peso de la administracién
federal no ahoga a la local.
En este marco, la clase domi-
nante regional, mediante el
control de los recursos eco-
némicos, de la administra-
cion local y delaidentidad
regional, busca expandir su
base material y promover sus
propios intereses, haciendo

compatibles... algunas de
las principales instituciones
deun &rea: familia, religion,
politica, empresa econémica.
Por tales motivos, las regio-
nes son dinamicas, dificiles
de definir, cambian con el
tiempo» (Alba, 1990:19).

En un trabajo colectivo recien-
te (Carlos Alba, Llan Bizberg,
Héléne Riviere, 1998), apartir de
varios estudios de caso a nivel in-
ternacional, se arrojaluz acercade
como lasregiones y sus empresa-
rios se estan insertando a la
globalizacion. En ese sentido, se
analizan casos de reestructuracion
territorial y el papel delosempre-
sarios locales. Mas alla de lo eco-
némico, losautores describen lo
que pudiera llamarse |la fortaleza
regional, desigual segun se trate
de paises desarrollados o de eco-
nomias emergentes. En efecto, res-
pecto a los primeros sostienen
que:

«Las regiones que tienen
mayor capacidad de accion
sobre si mismas se plantean
el problema del desarrollo
mas alla del mero crecimien-
to econémico, que incluye
elementos sociales, cultura-
les y politicos. Mas adn, el
dinamismo econémico en-
cuentra sustento en bases
sociales y culturales porque
aprovecha la sinergia de los
agentes regionales y locales
articulados a ciertos valores
y creencias comunes, que se
refieren al origen fundacio-
nal o a un futuro derivado de
Sus propios proyectos politi-
cos regionales. Estas regio-
nes estan en condiciones de
negociar con el Estado na-
cional su tipo de relacion,
exigir mayor autonomia y
participacion regional en la
orientacion de su propio de-
sarrollo». (Alba, Bisberg y
Riviére, 1998:16-17).

En cambio, para paises de me-
nor desarrollo sostienen que:
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«Las regiones con menor
capacidad de accion, las que
estén ubicadas en las econo-
mias emergentes o en los pai-
ses menos desarrollados, y
peor aun, las mas atrasadas,
cuentan con estructuras eco-
némicas e instituciones so-
cialespoco consolidadas. En
ellas, la preeminencia de al-
gunos actores econdmicos y
politicos se desarrolla en
detrimento de otros agentes
y de las comunidades loca-
les; sus ventajas primordia-
les siguen siendo la venta de
Susrecursos a bajos precios»
(Alba, Bisberg y Riviére,
1998:17).

Lo anterior es particularmente
cierto en el caso delaregion fron-
teriza con Estados Unidos, donde
se presentalagran paradojade que
siendo un territorio de importante
peso econémico, en lo general no
cuenta con una clase empresarial
nativa pujante, que pueda enfren-
tar con éxito laexpansion de capi-
tales extranjeros e incluso de otras
partes del pais.

Una explicacion de lo anterior
se puede encontrar en las siguien-
tes circunstancias : a) su proceso
originario de acumulacion de ri-
gueza no le devino, precisamente,
deunaculturaempresarial de hom-
bres emprendedores, sino de haber
establecido algun tipo de nexo con
fuerzas de poder politicas prove-
nientes delaépoca del porfirismo
y posteriormente de la Revolu-
cion Mexicana de 1910 ; b) de lo
anterior sederivauna relacion his-
térica con el Estado mexicano, de
quien usufructuaron subsidios y
precios de garantia en los mejores
anos de laexpansién agricola, que
van de la década de los cuarenta a
lade lossesenta; c)y aln mas,
muchos de esos empresarios parti-
ciparon directamente en el poder
publico estatal y nacional desem-
pefiando algin puesto, convirtién-
dose en politicos - empresarios y
viceversa (Vazquez, 1998: 27-30).

En ese sentido, en una region
fronterizacomo laque conforman

Méxicoy EstadosUnidos, no exis-
te correlacion  entre las exigen-
cias competitivas propias de un
espacio que es punto de encuentro
entre un pais desarrollado y otro
atrasado y el tipo de actor econé-
mico presente en ese escenario.
Unaformade manifestacion delas
asimetrias econdémicas de los dos
paises es el perfil de los agentes
econdémicos gque operan en uno 'y
otro pais.

Sin embargo, |o anterior no co-
rresponde alaimagen que los pro-
pios empresarios nortefios tienen
de si mismos. Ellos, histéricamen-
te, han cultivado un regionalismo
que ante su propio espejo los hace
ver como pioneros, innovadores,
agresivos y competitivos. Su
autoestima es muy grande, pero su
guehacer mediocre. Los empresa-
rios de Sonora, por ejemplo, du-
rante muchos afios se autodefinie-
ron como «los agrotitanes que
transformaron el desierto en ver-
gel», lo que propicié que hicieran
de Sonora «el granero de la Repu-
blica», honor que, por cierto, tam-
bién se lo adjudicaron Tamaulipas
y Guanajuato.

Posteriormente, cuando el nor-
te, como parte de un proceso de
dimension internacional, se co-
menzo a plagar de maquiladoras
gue nadatenian que ver con el per-
fil productivo de la regién, los
empresarios delafronteracrearon
un discurso que los hacever como
protagonistas de unadindmicaque
no controlan. La siguiente es una
muestra:

«Los empresarios de
Chihuahua difunden con
gusto la idea de que su crea-
tividady su sentido delares-
ponsabilidad colectiva,
guiada por los mas ricos y
prestigiosos, impulsaron los
cambios econdémicos en la
region fronteriza desde los
arnos sesenta. Para propiciar-
los, consideran que tuvieron
que enfrentar una adversi-
dad estructural nacional y
regional: una adversidad
politica nacional y una ad-

versidad geograéfica regio-
nal». (Riviére, 1998: 34-35).

Ambas adversidades, donde
una tiene que ver con |os excesos
de centralismo en latoma de deci-
siones para el apoyo alos estados
y las regiones, y la otra, con pro-
blemas propios de un territorio
semiérido, por lo tanto con poca
disponibilidad del recurso agua,
escasamente poblado, poco comu-
nicado entre si y alejado del cen-
tro del pais, han influido para que
la clase empresarial del norte de
México, econémicamente, haya
fijado su metaen el mercado inter-
nacional, sobre todo en el sur de
Estados Unidos, y politicamente
dividido sus simpatias entre el Par-
tido Revolucionario Institucional
y el Partido Accién Nacional.

Lo anterior hasido campo pro-
picio para que los empresarios
nortefios més representativos, ha-
yan orientado sus vincul os o redes
més alla de la frontera, especial-
mente con los estados vecinos.
Esto lo ha facilitado el hecho de
gue unagran parte de la poblacion
de origen mexicana o inmigrantes
de México seconcentraenloses-
tados del sur, especialmente en
Californiay Texas. En efecto, se-
gun Riviere:

«Las diasporas constituyen
hoy instrumentos particular-
mente reconocidos para la
produccién mundial de algu-
nos empresarios locales. Es
cierto, que esefendmeno con-
cierne particularmente a los
asiéticos, pero se establecen
tambiénlazosconlainmigra-
cién mexicana en Estados
Unidos, conlascamarashis-
panicas de comercioy dein-
dustria, particularmente las
de Texasy de California. Sn
embargo, no setrata derela-
ciones tan estructuradas
comolasqueunena losmiem-
bros de la diaspora china, y
sobre todo, €l fenédmeno no
tienelamismaamplitud, pero
existe. En cambio, observa-
moslapresencia detoda una
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serie de asociaciones loca-
les, einternacionales. Algu-
nas tienen fines muy ligados
a este elemento esencial de
la identidad territorial que
sedistingue deladel centro,
(Ciudad de México). Otras
tienen como objetivo €l reco-
nocimiento de un prestigio
de vasallaje entre poderosos
y pequefios empresarios. Por
ultimo, existen adhesiones a
networks cuyo origen suele
encontrarse en Estados Uni-
dosy cuya meta esadquirir
técnicas y conocimiento
para una mayor competi-
tividad. Es, a menudo, a tra-
vés de estas redes que se
construyen las distintas for-
mas de contrato de coopera-
cion entre empresas
mexicanas Yy estadouniden-
ses (por egjemplo, la situada
en Alburquergque ofrece la
ensefianza de técnicas a
cambio de la difusion de sus
productos en México, por
parte de la empresa socia
situada en Ciudad Juérez).
De acuerdo con los distintos
tiposderedes, lossitios fre-
cuentemente mencionados
son del lado estadouniden-
se: El Paso, Los Angeles,
Alburquerque, Phoenix y
Dallas; y del lado mexicano:
Monterrey, Torreodn,
Monclova y la Ciudad de
México» (Riviere, 1998: 38-
39).

A lasredes anteriores, tendidas
bési camente por actores privados,
habria que afadir aquellas donde
los empresarios son |lamados a
participar en comisiones 0 proyec-
tos formales al lado del gobierno
en sus niveles municipal, estatal y
federal. En ese sentido, habriaque
mencionar |os lazos entre los go-
biernos estatal es de las contrapar-
tes mexicana y estadounidense.

Un ejemplo de lo anterior lo
constituye Camino Real Economic
Alliance (CREA) conformada por
ciudades del corredor Camino
Real: Las Vegas, Santa Fe,

Alburquerque, Las Cruces, Nuevo
México y el Paso, en el estado de
Texas, y en el lado mexicano, las
principales ciudades de la «alian-
za» son Ciudad Juérez vy
Chihuahua, la capital del estado
del mismo nombre (Wong, 1997:
31-32).

En el mismo sentido, la Comi-
sion Sonora-Arizona, en los Ulti-
mos afos (aproximadamente de
1991 a la fecha) ha buscado que
sus encuentros vayan mas aléde
lo protocolario, para constituirse
en un organismo donde, ademas de
los gobiernos, participan otros ac-
tores, particularmente los empre-
sariales, buscando incorporase en
algun tipo de negocio. En el mar-
co anterior surgio la propuesta de
impulsar un proyecto de gran vi-
sion estratégica Sonora-Arizona,
desde el cual se impulsan formas
de integracién a nivel sectorial
entre ambos estados (Wong, 1997).

En resumen, el vinculo entre
territorio y empresarios es funda-
mental no sblo paraentender auna
region, sino para dimensionar su
capacidad de crecimiento y desa-
rrollo. Asi, es fundamental el ori-
gen histérico y su trayectoria, su
forma deinsercion en la dindmica
nacional e internacional, su rela-
cion con el Estado y el gobierno
estatal correspondiente, el campo
econdmico deincursion, latempo-
ralidad de los proyectos, la cultu-
raempresarial que abarcariesgos,
la adaptacion a la situacion de la
competencia, la capacidad de in-
novacion permanente, la habili-
dad en el manejo de recursos fi-
nancieros y la capacidad de aho-
rro, lo mismo quelavisién detras-
cendencia més allé de la empresa
personal o familiar para adoptar
formas de organi zacion capaces de
enfrentar |os retos de la competen-
cia en cada modalidad de las eta-
pas de la dinamica capitalista.

3-. Grupos econdmicos lideres en
el norte de México

Histéricamente, los estados del
norte de México han sido un es-
pacio de disputa por el territorio y
el establecimiento de limites a la

nacion, por la soberania politicay
econémica y por la preservacion
de formas culturales. En la con-
frontacion, hay distintas fuerzas
en conflicto enmarcadas en el he-
cho circunstancial pero inaltera-
ble de que alli es el punto de en-
cuentro entre dos paises profun-
damente diferentes y desiguales
entre si.

En un contexto de esas dimen-
siones, a partir de la redefinicion
territorial y econdmica que expe-
rimenta el pais desde principios de
la década de los ochenta, el norte
de México es un espacio lider de
la competencia mundial. Por lo
tanto, tener esas caracteristicas
implica que en esa regién se mue-
van fuerzas econdmicas interna-
cionales, nacionales y regionales
altamente desarrolladas. En este
sentido, el objetivo del presente
apartado es avanzar hacia el co-
nocimiento del perfil de los gru-
pos econdmicos nativos que com-
piten a partir de la plataforma que
brindaesaregion. Lograr estapre-
tension requiere enlazar el andli-
sis histdrico con el presente, po-
niendo el énfasis en las distintas
estrategias y vinculos que los em-
presarios de distinto origen han
adoptado en las diversas épocas
para sobrevivir a las cambiantes
condiciones de la competencia
mundial. El requisito para hablar
de ellos es, como ya se menciong,
gue sean empresarios nativosy que
desde su &mbito regional hayan
diversificado sus actividades eco-
némicasy su presencia territorial.

3.1-. Grupo Chihuahua

La historia del estado de
Chihuahuaidentifica dos nombres
y apellidos clave para explicar su
origeny desarrollo econémico, asi
como la conformacion de la clase
empresarial: la familia Terrazas y
el Grupo Vallina. Por corresponder
al objetivo del presente trabajo, €l
interés se centraen éste tltimo. (1)

La historia del Grupo Vallina
seremonta aladécadadelostrein-
ta, cuando en 1934 un grupo de
capitalistas que tenian como lider
a Eloy Santiago Vallina Garcia,
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crean el Banco Comercial Mexi-
cano con un capital de $ 300,
000.00. Dice un estudioso del
tema:

«...En €l logré concitar em-
presarioseinteresesdediver-
Sos origenes. antiguos capi-
talistas regionales de origen
porfiriano, con intereses en
la ganaderia, mineria, €l co-
mercio, laindustriaoloshie-
nes inmuebles ; nuevos em-
presarioslocalesfavorecidos
por larevolucién, entrelos
que se encuentran algunos
militares, empresarios mexi-
canos o extranjeros radica-
dos en la ciudad de México ;
estadunidenses interesados
en aprovechar las oportuni-
dadesque seabrianenlare-
gion ; profesionistas presti-
giados del medio local. A
partir de estebanco selogra-
ron establecer y consolidar
relaciones econdémicas y so-
ciales entre las principales
familias de la élite economi-
ca chihuahuense. Nacieron
asi, desde los afios treinta,
muchos negocios comercia-
les, industrialesy deservicios
gue al paso del tiempo for-
marian parte del llamado
Grupo Chihuahua». (Alba,
1998: 205).

Segun Roderic A. Camp, la
empresa madre fue Celulosa de
Chihuahua, fundada en 1952, la
cual emitio acciones a publico en
1956. En el directorio de la em-
presa, como controladores del ca-
pital social han figurado José An-
tonio Vallina, Rafael Vallina
Fernadndez y Eloy VallinaLaguera,
como el gjecutivo principal (Camp,
1986:207). (2)

Con el soportefinanciero deun
banco y una empresa productiva
«madre», méas |os hilos que habian
tejido con el gobierno federal y
otros empresarios del pais, los
Vallina llegaron a convertirse en
el paradigma empresarial de
Chihuahua, status que afios atras
habian ocupado los Terrazas.

Como grupo empresarial, los
Vallina desplegaron lo mejor de si
en el periodo conocido como de
sustitucion de importaciones. Se-
gun Manuel Arroyo, a partir de la
estabilidad financiera que alcan-
zaron con el banco, desarrollaron
varias inversiones gque vinieron a
darle gran dinamismo al estado de
Chihuahua, donde especialmente
proliferan en la década de los cua-
renta. En 1941 inician Cementos
de Chihuahua y fundan Papelera
de Chihuahua y Avena de
Chihuahua, S.A. Para 1945, Eloy
Vallinay un grupo de capitalistas
de Chihuahua compraron el Ferro-
carril del Noroestey las concesio-
nes de los bosques aledafios. En
1947, adquirieron Fierro Comer-
cial, S.A de Ciudad Juérez (Eloy
Vallina y David S. Russek). Para
el afo siguiente, el Banco conta-
ba ya con un capital de $12.000.
000,00 y con la incorporacion de
las familias Trouyet, Anibal de
Iturbidey Galindo, crearon el Ban-
co Capitalizador. Al inicio de la
década de los cincuenta, en 1952,
se funda Celulosa de Chihuahuay
para 1955 inicia actividades, Ace-
ros de Chihuahua, S.A., con parti-
cipaciones del Banco Comercial
Mexicano y con capitales de las
familias Méarquez, Terrazas,
Almeida, Guerrero, Cruz, Wisbrim
y Castro. En 1956, el Grupo
Chihuahua adquiere de Eriksson e
ITT, empresas de teléfonos, el sis-
tema telefonico nacional, de don-
de posteriormente nacié Teléfo-
nos de México S.A. En 1960, Eloy
S.Vallina muerey al frente delas
empresas quedd su hijo, Eloy
Vallina Laguera. (Arroyo, 1996:
43).

Seguin el mismo autor, para la
década de los setenta el Grupo
Chihuahua comienza a desmem-
brarse. La unidad interna del gru-
po se ve minada cuando Eloy
Vallinarelega a socios principales
como Simon Gil, Rivero Mier, Cas-
tro, ademés a los Wisberun, Gue-
rreroy Salas-Porras. Miembrosim-
portantes del grupo como Oscar
Almeida, Salvador Creel y Juan
Mufioz, intentaron organizarse

como grupo financiero, adquirien-
do Crédito Mexicano y el Banco
Longoria. Empero, lanacionaliza-
cién de la banca acabé por gol-
pear y desgajar a ambos grupos
economicos (Arroyo, 1996:52).
Iniciada la década de los
ochenta, el Grupo Chihuahua re-
cibié un doble golpe: por un lado
se dala ya mencionada nacionali-
zacion de la banca y por otro, la
apertura externa de la economia.
Ambos eventos propician unim-
pacto negativo en la estructura del
grupo. Al nacionalizarse Multi-
banco Comermex, desaparecio el
gje del grupo que venia jugando
el papel de controladora de lared
de empresas que lo integraban y al
disminuir el proteccionismo dela
economia, asi como |os apoyos de
parte del Estado, laactividad fo-
restal fue dafiada por la competen-
cia externa, lo que provoco la
caidaen laactividad de Ponderosa
Industrial y el cierre momenténeo
de Celulosa de Chihuahua. Estos
hechos, que desmembraron el «hol-
ding», dieron lugar alaformacion
de nuevos grupos econémicos en
el estado de Chihuahua como Ar-
gos de la familia Fernandez, el
consorcio Interceramic de la fa-
milia Almeida y el de Cementos
de Chihuahua con la familia Te-
rrazas. Un saldo masde todas es-
tas transformaciones, es que lafa-
miliaVallina Laguera se repliega
alas actividades forestales y pos-
teriormente incursionan como pro-
motores de la industria
maquiladora, realizando activida-
des financieras en el sur de Esta-
dos Unidos (Arroyo, 1996:70).

3.2-. Grupo Bermudez

A diferencia del Grupo
Chihuahua, cuyatrayectoria cubre
gran parte de las etapas historicas
de ese estado y del pais, llegando
a convertirse en una especie de
paradigma empresarial regional
gue solo tiene parangdn con el
significado que paralaentidad |l e-
garon atener los Terrazas, el Gru-
po Bermudez esdetrayectoriamés
reciente y su incursion en la eco-
nomia estatal tiene un perfil mas
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especializado.

Los origenes del grupo, relati-
vamente recientes, remiten a la
década de los sesenta cuando An-
tonio J. Bermudez, quien tenia
amistad con el presidente Adolfo
L 6pez Mateos, es nombrado direc-
tor del Programa Nacional Fron-
terizo (Pronaf), puesto desde don-
de se desempefié como facilitador
del gobiernoy miembro de la ini-
ciativa privada interesado en los
negocios que, como funcionario,
promovia. Desde esa posicion,
contribuyé adisefiar el Programa
de Industrializacion Fronteriza, asi
como el marco juridico de la in-
dustria maquiladora de exporta-
cion e inicid la promocion priva-
day el desarrollo de parques in-
dustriales que la instalacion de
plantas demandaba (Salas-Porras,
1992: 383).

El Grupo Bermudez, original-
mente, estuvo ligado a activida-
des de laindustria de la construc-
cién, el comercio y los servicios,
Ilegando a controlar mas de trein-
ta empresas localizadas en distin-
tos sectores. A partir de esas bases,
su campo principal de accion ha
tenido que ver con la promocion
de laindustria maquiladora de ex-
portacion. Sus principales inver-
siones abarcan cerca del 20% en
el mercado de edificios industria-
lesy el 29% en terrenos para el
mismo proposito; asimismo vende
terrenos urbanizados dentro y fue-
radelos parquesindustriales, edi-
ficios para instalaciéon de
maquiladoras y proporcionan ser-
vicios como programas de alber-
gue, subcontratacion y coinver-
sién. En la actualidad las princi-
pales empresas del Grupo son
ConstructoraL obeira, Grupo Atisa,
Grupo Arguelles, Parque Industrial
Nogales. Asimismo, cuenta con
una planta productora de bloques,
una trituradora y una productora
de asfalto (Arroyo, 1996:68).

El Grupo Bermudez, segiin es-
pecialistas, «... el facilitador de
laindustria maquiladora masfuer-
te a nivel nacional» (Salas Porras,
1992:385), comenzd un proceso de
recomposicion a principios de los

ochenta, que bésicamente consis-
ti6 en la separacion de g ecutivos
paracrear sus propios negocios. Es
el caso de Federico Barrio Terra-
zas, hermano del ex—gobernador
del estado de Chihuahua, Francis-
co Barrio Terrazas, quien también
habiatrabajado con los Bermudez,
formando el Grupo Lintel, para
dedicarse a «desarrolladores y
constructores» (Arroyo, 1996:69).

3.3-. Grupo Industrial Saltillo

Uno de los grupos nativos méas
representativos del norte de M éxi-
co es el Grupo Industrial Saltillo
(GIS) en el estado de Coahuila. Su
origen seremonta afinales de la
década de los veinte, cuando Isi-
dro Lopez Zertuche (1892-1959)
fund6 en Saltillo una pequefia
empresa paraproducir articulos de
metal, alaquellamo «Isidro Lopez
y Hermanos» (ILNOS). En aquella
empresa se producian tubos y co-
dos para estufasy calentadores, ti-
nas y bafos de laminay articulos
de aluminio. La empresa la inte-
graban un empleado y cinco ope-
rarios. En 1932 se daun paso en la
consolidacién de ILNOS al crear-
se el departamento de fundicion
gue daria origen a la Compafia
Industrial Fundidoradel Norte, S.A
(CIFUNSA). (Marroni, 1992: 94).
La fabrica crecié y para 1932
ILNOS se transformo en sociedad
anonima tomando el nombre de
Compafiia Industrial del Norte, S.
A (CINSA). (El Financiero, 1998).

Inmerso en un contexto de in-
dustrializacién nacional, debido a
las politicas de la sustitucion de
importaciones, para afios |0s cua-
renta, el que yaeraconocido como
Grupo Industrial Saltillo, contaba
con un numero importante de em-
presas de tamafio pequefio. Pero
no es sino hasta mediados de la
década de los cincuenta, cuando
el grupo adquiere un perfil mas
definido, con mayor participacion
en |os distintos sectores de la eco-
nomia, el establecimiento derela-
ciones mas directas con el capital
financiero, la diversificacion y
modernizacion de sus empresas y
la contratacion masiva de fuerza

de trabajo, cambios que sentaron
| as bases para la conformacion del
grupo industrial conocido en la
actualidad (Marroni, 1992:95).
Es en la década de | os setenta,
cuando al calor de conflictos sin-
dicales de las empresas Cinsa-
Cifunsa (3), el grupo industrial
emprende un proceso de moderni-
zacion que consistio en la

«...reestructuracion adminis-
trativa general y reorganiza-
ciondelaestructuradel gru-
po; ampliacion de las rela-
ciones con capitales regio-
montanos (HYLSA y ALFA);
gjecucion de un programa
sistematico de inversiones
para ampliar y modificar las
plantasy crear otras, aumen-
tando la capacidad y posibi-
lidades de la produccion,
diversificando | os productos,
cierredeempresas poco ren-
tables como Moto Islo, a pe-
sar del proteccionismo gu-
bernamental; diversificacion
de compradores relacionan-
dose como proveedoresdelas
grandes compafiias extranje-
rascomo GM, Chrysler, Ford,
Volkswagen, Renault y
Cummins; reestructuraciony
modernizacion tecnol égica
cambiando procesos, técni-
cas de produccion y la orga-
nizacion delamisma; contra-
tacion de asesoria italiana
para aumentar la calidad ...;
aprovechamiento de todas
las exenciones y facilidades
otorgadas por el gobierno
federal, particularmente los
créditos preferenciales para
laexportacién, los Certifica-
dos de Promocién Fiscal
(CEPROFIYS), y, de manera
muy especial la negociacion
de su deuda en ddlares via
FICORCA, que les permitio
enfrentar con ventaja las
devaluaciones de los afios
ochenta» (Zepeda, 1994:
158-159).

Para losnoventa el GIS esta-
ba constituido en uno de los po-
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cos grupos industriales de origen
regional con presencia nacional e
internacional. Como se puede ob-
servar en el Cuadro I, el GIS opera

CuadroN°|

EsTrucTURA POR DivisioNES Y EMPRESAS DEL GIS

— — — con cuatro divisiones, tres de las
Division Aticulos Division Metal | Divisién Productos Division cuales son de pI’OdUCtOS industria-
para el Hogar Mecanica para Construccion| Corporativa les y la cuarta de apoyo para €l
_ _ _ disefio y asesoria de sus empresas.
Cinsa Cifunsa Vitromex Asgis Segun el Presidente del Con-

_ sejo de Administracion del GIS,

Santa Anita Castech Ceramérica Centro Isidro L6pez del Bosque, la pre-
' R_ECfeathO sencia en el mercado se sostiene

ENASA Ditemsa Ceramica Isidro L 6pez gracias a una economia globali-

‘ San Luis zada que requiere nuevas habili-
Esvimex Techmatec dades, competencias y actitudes
St.Thomas del personal, para lo que se debe

Creations desarrollar unaculturade competi-

tividad y conocimientos a todos

Exito los niveles de Negocios que con-

forman el Grupo Industrial
Saltillo, lo que habria sido un
compromiso continuo. En tal sen-
tido, su personal constituiria una
ventaja competitiva que se tradu-
ceen creatividad einnovacion, tra-
bajo en equipo e integracion en
todo lo que se realiza.
Especificamente resalta los

Fuente: hhtp://www.gis.com.mx y El Financiero, Coahuila: "Tierra de Lide-
res", 1998, (suplemento especial).

CuadroNe°||

ConNsEJo DE ADMINISTRACION DEL GIS

factores siguientes: «Las extensas
Nombre Puesto y 4giles redes de distribucion, sus
- - - eficientes sistemas de produccion,
Isidro L 6pez del Bosque Presidente los esfuerzos de mercadotecnia
. B} ) ) guerealizan, su claro potencial de
Javier Lopez del Bosque Vice-Presidente crecimiento, el gran capital huma-
, . ] no, la alta utilizacién de su capa-
Joaquin Arispe de la Maza Consejeros cidad y la cuidadosa administra-
cioén, han sido los factores para
Jorge Chapa Salazar que los negocios del GIS tengan
L la presencia que hoy mantienen a
Julian Davila Cepeda nivel mundial». (L6pez del Bosque,
. . ) Isidro, hhtp:/www.gis.com.mx ).
Guillermo Elizondo L 6pez En e marco de una visién de
, 3 impulsar «ventajas competitivas
Claudio X. Gonzalez para sustituir importaciones», la
3 , produccion del Grupo se colocaen
Eduardo Lopez Alanis mercados muy diversificados, por
, , gjemplo: sus ventas de productos
Armando Lopez Recio y servicios para la transportacion
) de liquidos y gases representan el
Antonio Madero Bracho 95% del consumo total del pais;
i en el otro extremo se encuentrala
Andrés M. SadaZambrano produccién de monoblocks y ca-
) . bezas para motores automotrices,
Eugenio Clariond Reyes cuya produccion en més del 90%
B ) ) . se exporta a Estados Unidosy Ca-
Adan Elizondo Elizondo Comisario nada e indirectamente a Europa,

Fuente: http://.gis.com.mx/informe/info7.html

Asiay Africa. La participacion en
el mercado de Estados Unidos es
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de 14% y en el europeo de 4%.
(hhtp://www.gis.com.mx).

A diferencia de otras familias
y grupos econémicos del norte de
México, que a partir de un sector
de la economia como la agricultu-
ra, el comercio o losservicios, han
diversificado su quehacer hasta
tender redes en todas las activida-
des del sistemaeconomico, el GIS
nacio y es preponderantemente un
grupo econémico de giro indus-
trial. Como se puede observar en
el Cuadro 11, originalmente sefor-
mo como grupo familiar y crecio,
incorporando como sociosa gran-
des empresarios nacionales como
Eugenio Clariond Reyes, del Gru-
po IMSA de Monterrey y Claudio
X. Gonzaléz, de Kimberly Clark de
México.

Otrade las practicas del grupo
ha sido lade comprar empresas con
las cuales puedan complementar
sus encadenamientos productivos.
Es el caso de la adquisicién de
Acero Porcelanizado S.A de C.V.,
empresa del Grupo Vitro de
Monterrey, que es controlada por
Cinsa, lo cual permitira ala divi-
sion de articulos para el hogar con-
solidar su linea de produccién de
articulos para cocina de acero es-
maltado. Con este hecho, Cinsase
convirtio en el fabricante mas gran-
de del continente americano es este
tipo de produccion (hhtp://
WWW.gis.com.mx).

Otro tipo de alianzas estratégi-
cas son las realizadas con capita-
lesinternacionales. En su division
metal-mecanica, Cifunsa (empre-
sa de fundicién automotriz y co-
nexiones paratuberia) realiz6 una
co-inversion en la cual las partes
participan cada una con el 50%
con la empresa alemana VAW
MOTOR GMBH delacual surgio
la empresa filial Castech que fa-
brica blocks y cabezas de alumi-
nio para motores automotrices.

Igualmente importante es la
empresa del grupo llamada
Techmatec, cuyo giro esel disefio
y fabricacion de maquinaria para
la automatizacién de procesos in-
dustriales, através de sostener so-
ciedad con la empresa italiana

AMT Robotica..

3.4-. FINSA - Grupo Argiielles

Los origenes del grupo
Fraccionadora Industrial del Nor-
te (FINSA-Grupo Arguelles) en
Tamaulipas, remiten alos afios del
auge agricola de Matamoros, que
corresponden a la época de ex-
pansion y modernizacion de la
agricultura mexicana, en las dé-
cadas de los cuarentay cincuenta.
Sergio Arguelles Gutiérrez, cabe-
zadel grupo familiar, durante afios
fue productor, comercializador y
distribuidor de granos. Asimismo,
se dedico alacomercializacion de
magquinariaagricola. Los negocios
de granos fueron el primer
apalancamiento de la familia,
quien desde muy temprano apren-
di6 la importancia de las asocia-
ciones al realizarlas con Carretero
Balboa y la familia Guerra (ex
presidente municipal de Matamo-
ros, agricultor y ganadero). (Ro-
bles, 1998: 58).

Una caracteristica de Sergio
Arguielles, seglin lamisma autora,
es la conciencia innovadora de
éste, ya que sus empresas fueron
de las primeras en crear semillas
hibridas mexicanas, comprando
las progenitoras a empresas priva-
das y a Universidades como la
Texas A&M y la Purdue. En la
comercializacion de maiz y sorgo
[legaron a tener una penetracion
de mas del 50% en el mercado na-
cional. Asimismo destacaron en la
produccién de maiz palomero, lle-
gando a satisfacer el 100% de la
demandanacional. (Robles, 1998).

El gran salto de los Arguelles
sedio con laindustriamaquiladora
de exportacion. Segun la historia
oficial de FINSA, desde su crea-
cion en 1977, emprendié un agre-
sivo programa de promocion in-
dustrial y ya para 1978 constru-
y0, en una superficie de 202 hec-
téreas, su plan maestro, el primer
parque industrial en Matamoros.
Los parques industriales desarro-
[lan servicios de infraestructura,
introduccion de agua y tratamien-
to de desperdicios, espacios para
proyectos de ingenieria, sistemas

de seguridad y desarrollo de pro-
yectos habitacionales para geren-
tesy trabajadores.

Clave en la expansion de
FINSA fuelarelacion agresivaque
Arglelles logré con General
Motors, ya que cuando se enterd
del proyecto de esa empresa para
instalarse en Matamoros:

«Por medio de la subcon-
tratacion de un despacho de
ingenieros, desarrollaron el
primer plan maestro del par-
queindustrial FINSA. Sergio
Arguelles expuso los planes
del parque en Detroit, cuan-
do se presento ante €l presi-
dente de General Motors
para convencerlo de que se
instalara en Matamoros 'y se
ubicara especificamente en
su parque. Una semana des-
pués, un comité General
Motors decidié realizar una
visita a Matamoros para co-
nocer losterrenos, aln cuan-
do no estaban compl etamen-
te urbanizados(...) La visita
de este comité a la ciudad de
Matamoros significo el ini-
cio de una nueva etapa den-
tro de la trayectoria de
FINSA, ya que General
Motors no solo representd
el “punto de partida” en el
desarrollo de servicios a las
empresas maquiladoras por
parte del Grupo Arguelles,
Sino que esta asociacion con
General Motorslo llevariaa
expandirse posteriormente
en México y el extranjero»
(Robles, 1998: 58).

El periodo de consolidacion
del grupo, se daamediados de los
ochenta, en el marco de la apertu-
raexternay losestimulosalalle-
gada del capital extranjero. A par-
tir de entonces

«...lafirma despeg6 un con-
junto de estrategias que se
derivaron en el estableci-
miento de alianzas estratégi-
cas, el disefio de conceptos
innovadores, las redes esta-
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blecidas con sus clientes y
el desarrollo de servicios es-
pecializados. Los factores
gue estuvieron presentes en
el crecimiento y expansion
de FINSA, enel periodo que
abarca de 1988-1994, defi-
nido a partir de que empieza
su expansion en la frontera
norte, con el desarrollo del
parque en la ciudad de Nue-
vo Laredo, hasta finales de
1994, que representa un pe-
riodo de recesion dentro de
la firma, causada por la cri-
sis de 1994» (Robles,
1998:65).

El salto del &mbito regional al
nacional, propio de los primeros
anos, comienza con la expansion
aotros estados y municipios de la
frontera norte, hastallegar a desa-
rrollar proyectos en ciudades im-
portantes del interior de la repi-
blica, y en lamisma medida su si-
tuaci6n como empresa se fue com-
plicando.

A lo anterior hay que afadir que
[legd un momento en que el grupo
le agreg0, a su actividad principal
de promotores industriales, lain-
cursion a mundo financiero. En
octubre de 1993 emitieron bonos
en la bolsa de Nueva York y para
diciembre de 1994 habian creado
el Banco Alianza, institucion don-
de el capital se integro de la si-
guiente manera: capital
estadunidense - entre losinversio-
nistas destacaban el Texas Pacific
Group- con un 30%, capital del
Distrito Federal y de Guadalgjara
20% por entidad, y capital de Ma-
tamoros 25%. El principal accio-
nista y presidente del consejo de
administracion era Sergio
Arguelles (Robles, 1998:101-
102).

Sin embargo, las actividades
financieras no surgieron en un
buen momento y las secuelas que
siguieron alacrisis de 1994, como
la fuga de capitales, la inestabili-
dad del tipo de cambio, el incre-
mento de la inflacién y de las ta-
sas de interés, asi como la obvia
caida en los ritmos de inversion,

golpearon al grupo en sus compro-
misos financieros asi como en la
venta de los servicios de promo-
€ion que experiment6 unacaidaen
su contratacion. Especialmente,
para mediados de 1996 el grupo
tenia una deuda acumulada de 70
millones de délares (Robles,
1998:104). Para hacer frente asu
realidad financiera el grupo ven-
dio las acciones del Banco Alian-
za y buscé otras opciones de
financiamiento, como alianzas
estratégicas con sistemas de crédi-
to no bancario como la division
financiera de General Electric.
Dentro delalégicade cambiar para
hacer frente a la crisis, paso del
tradicional funcionamiento verti-
cal a otro de subcontrataciones
donde la empresa opera basica-
mente en la parte de disefiosy
aspectos de ingenieria, y €l resto
de los servicios los contrata con
empresas especializadas (Robles,
1998:114).

Tal y como se puede observar
en el Cuadro Ill, en la actualidad
FINSA cuenta con 13 parques in-
dustriales distribuidos en la fron-
tera del noroeste y el interior del
pais.

Dentro de sus servicios, €l gru-
po ha desarrollado Finsa's Nova
que es una empresa en la modali-
dad de los programas Shelter, que

CuadroNe°|l1

amplian los servicios que venden
mas alla del parque industrial tra-
dicional, proporcionado al clien-
te servicios de contratacion de per-
sonal, asesoriafiscal y legal.

En el contexto de la globali-
zacion, el grupo se promociona
destacando | os siguientes elemen-
tos:

a) Los lugares donde ofrecen
SuS servicios, son propios para la
«competencia global de las ma-
nufacturas».

b) Dentro de sus clientes mas
importantes sobresale General
Motors - que de hecho fue la em-
presapionerasen contratar al  gru-
po - y Volkswagen en Puebla que
opera con el sistema de «just in
time».

¢) Acorde alostiempos de pre-
servar el medio ambiente cuenta
con parques ecoldgicos. El de la
ciudad de México, Ilamado «Par-
gue de Servicios Tecnol 6gicos»,
forma parte de un plan maestro sen-
sible a los problemas del medio
ambiente.

4-, Conclusiones.

Uno de los espacios del mundo
donde con mayor fuerza se presen-
tan los actuales procesos de inte-
gracién empujados por laglobali-
zacion, esel que conforman lacon-
fluencia del sur de Estados Uni-

DisTRIBUCION DE LOS PARQUES INDUSTRIALES DE FINSA

~Ciudadesen
Entidades Fronterizas

Ciudades en
Entidadesdel Interior

M atamoros/Brownsville
Nuevo Progreso/Laredo
Reynosa/McAllen
Nuevo Laredo/Laredo
Saltillo

Monterrey

Cd. Victoria

Tampico

Torredn

Querétaro
Silao
Zacatecas
Cd. de México
Puebla
Los Mochis

Fuente: Finsa- Grupo Arguelles, Industrial Parks, direccién deinternet :
http://www.neosoft.com/finsa/english/parks.html
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dos con el norte de México.
Indicadores de uno y otro lado
hacen evidente que alli se genera
una fuente de energia econémica
y social como no hay otra en el
mundo.(4)

La economia tiene una base
diversificada. En el sur de Estados
Unidos y el norte de México se
practican todo tipo de actividades:
agricultura, silvicultura, pesca,
mineria, agroindustrias, manufac-
turas, comercio y servicios.

Demogréficamente, es un espa-
cio de gran crecimiento, a donde
lagente |lega atraida por |as opor-
tunidades econdmicasy de empleo
gue se ofrecen. Y alin cuando esta
region tiene un fuerte sustento en
la economia primaria, la tenden-
cia es a que la gente se concentre
en actividades que tienen que ver
con la produccion de manufactu-
ras, comercioy prestacion de ser-
vicios.

Unaespecificidad delaregién,
gue cada vez toma formas mas di-
versas, son los distintos tipos de
corredores econdmicos que lavin-
culan. Unos son realesy otras ini-
ciativasformales que van avanzan-
do. Los primeros tienen que ver
con intercambios econdémicos ma-
nufactureros y comerciales, que
historicamente se han dado y que
apartir delaaperturadelos ochen-
tase han acentuado. L as segundas,
resumen la voluntad de gobiernos
estatales de uno y otro lado por
formalizar regiones, «virtuales».
©)

Sin embargo, lejosdefluir pro-
cesos que de una «subregion» a
otra se retroalimenten, en una di-
namica de complementariedad,
donde la parte atrasada tienda ha-
ciala convergencia con la desa-
rrollada, las asimetrias se siguen
preservando y todo indica que en
el largo plazo se profundizarén. En
efecto, asociado con lo economi-
€O, un punto de suma relevancia
en la actualidad tiene que ver con
la sustentabilidad del desarrollo de
la region. Por un lado, el medio
ambiente sufre un deterioro siste-
matico, y por otro, recursos natu-
rales como el agua cada vez son

més escasos. Ambos aspectos, son
una limitante para el desarrollo
futuro de laregion.

Por otro lado, si bien lasre-
giones tienen siempre una base
estructural de indole geogréfica,
economica e histérica, su dinami-
ca esta marcada por 10s ritmos so-
ciales y politicos que marcan el
Estado y los agentes econdémicos
involucrados en ese territorio. En
esarealidad subyace lacalidad del
empresario involucrado en lacons-
truccion de la region.

En el caso de laregion fronte-
riza, especialmenteimportante es
analizar las fuerzas econdmicas del
lado de la parte mexicana, que se
ha convertido en un mosaico de
inversiones estadounidenses, cana-
dienses, asiaticas, europeas, lati-
noamericanas 'y también
mexicanas. El punto en cuestion
es qué tan fuertes son las fuerzas
econdémicas nativas, para confron-
tarse enlolocal conlas corrientes
de la economia global. Hasta aho-
ra han sucedido dos cosas: mu-
chosempresariosdelaregion tien-
den a desaparecer 0 a minimizar
su poder econémico e influencia
politica, y otros buscan précticas
nuevas para perpetuarse, Como son
las alianzas estratégicas con capi-
tales extranjeros. Esto haimplica-
do, en muchos casos, modificar las
formas de la organizacion empre-
sarial, que ha evolucionado del
empresario individual, al grupo
familiar, y de éste a modalidades
de grupos constituidos con asocia-
ciones externas que pueden ser con
otros individuos o familias e in-
clusive con otros grupos. En algu-
nos casos se hallegado ala figura
dela«controladora», apartir dela
cual el grupo operateniendo como
eje una empresa matriz, desde
donde administra el resto de los
negocios.

Un matiz mas del norte de
México selodael hecho de ser
uno de los laboratorios regionales
del modelo de orientacion
exportadora, que se impulsa en el
pais desde principios de la década
de los ochenta. Esto vino acompa-
flado de un proceso de reestructu-

racion de la economia, asi como
de la recomposicion de los agen-
tes econdmicos que operan en este
espacio.

De esos grupos, algunos sur-
gieron a partir de la politica de
privatizaciones del Estado mexi-
cano y han basado su estrategia
competitiva a partir de moderni-
zar tecnologia, introducir nuevas
formas de relaciones con sus tra-
bajadores de tipo flexible y modi-
ficar sus esquemas administrati-
vos. Tal esel caso del Grupo Méxi-
coy el Grupo Acerero del Norte,
con Altos Hornos de México a la
cabeza.

Los otros grupos, motivo del
interés del presentetrabajo, sonlas
fuerzas econémicas locales que
han sobrevivido alas dimensiones
de la competencia globalizada.
Estos, aun cuando histdricamente
sustentaron parte de su éxito en
la cercania con el poder politico
del Estado, a partir de la nueva
concepcion de Estado «minimo»
han visto limitada esaviade com-
petencia y ahora ensayan nuevas
formulas como son labusqueda de
asociaciones con otros capitales
gue coadyuven aresolver proble-
mas de financiamiento y mejora-
miento de tecnologia. En esta |6-
gica se inscriben los grupos eco-
némicos lideres, nativos del norte
de México: Chihuahua, Bermudez,
Grupo Industrial Saltillo vy
Arguelles.

En orden jerérquico lasfuerzas
econdmicas dominantes en el nor-
te de México son las siguientes:

® | as grandes corporacionesin-
ternacionales de la mineria es-
tadounidense (MineraHecla) y
canadiense (Oro de Sotula, pro-
piedad de Campbell Resources
Inc., que aparece en lalista de
las principales 25 inversiones
de Canada en México)
(Vézquez Ruiz, 1997: 17) ; las
maquiladoras (Delphi de Esta-
dos Unidos Unidos, producto-
rade autopartes, cuenta con 57
plantasy un centro de tecnolo-
giaen veinte ciudades del pais,
donde ocupa 71 mil 500 perso-
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nas, lo cual la coloca como la
primera empresa privada en
México por el nimero de em-
pleos que genera) (El Financie-
ro, 2002: 20); y la industria
automotriz que operaen los es-
tados de Coahuila (General
Motorsy Chrysler) (DévilaFlo-
res, 1998: 43-45), Chihuahua
(Ford ensambla motores) y en
Sonora (Ford ensambla auto-
moviles). Estas son ejemplos
de empresas extranjeraslideres
en el norte de México, mismas
gue son la grandes consuma-
doras de la integracion hacia
la globalizacién, particular-
mente hacia Norteamérica.
Los grupos de punta del capi-
tal nacional, como CEMEX
gue opera en Bagja California,
Sonoray Coahuila; y el Grupo
Acerero del Norte, de gran pre-
sencianacional que en el nor-
te se localiza en Coahuilay en
Sonora a través de la empresa,
Barita de Sonora; Grupo Indus-
trial Bimbo, Grupo Gamesa,
Cerveceria Cuauhtémoc-
Moctezuma y Sabritas en So-
nora.

L os grupos nativos que han lo-
grado relacionarse con el capi-
tal internacional y nacional.
Tal seria el caso del Grupo In-
dustrial Saltillo de Coahuilay
de los llamados «facilitadores
de la integracién» como el
Grupo Bermudez y Chihuahua,
en el estado del mismo nombre,
y €l Grupo FINSA- Argliellesde
Tamaulipas; y Bachoco que de
haber nacido en Sonora, su
principal base de operaciones,
en la actualidad, se encuentra
en Guanajuato.

Atras de los anteriores, habria
gue colocar a los grupos loca-
les emergentes que comienzan
atener presenciainternacional,
entre los que destacan los
sonorenses exportadores de
carne de puerco a Asia, como
Alpro, Frigorificas Kowi y
Vamo.

Si bien en |a «torre de Babel»

de la competencia global fronte-

riza, la industria maquiladora de
exportacioén marca pautas en pro-
cesos industriales manufactureros
que generan empleo y divisas, la
esperanza econdmica, social y en
materia de seguridad nacional, en
el largo plazo, depende de lo que
los empresarioslocalesy naciona-
les puedan construir en la region.
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