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Resumen:

En términos de competitividad, cada vez resulta mas esencial desarrollar la capacidad de prever tendencias
en la sociedad y los mercados. En los Gltimos anos, el considerar y planificar en funcion de las tendencias
"verdes” o ambientales se ha convertido en una necesidad estratégica, pues estas tendencias ya han co-
menzado a afectar significativamente la posicion competitiva de empresas y sectores industriales, e incluso
a marcar el comportamiento de los mercados. Las exigencias ambientales pueden ser vistas como una
amenaza por una compania y como una oportunidad por otra. En el primer caso, la empresa concentra su
atencion en evitar un enfrentamiento con excesivos requisitos, mientras que, en el segundo, desea tomar
la delantera. Aquellas companias que consideren el ecodiseno como una oportunidad preveran cursos de
accion teniendo en cuenta el bienestar ambiental y sabran cémo convertirlos en estimulos internos, que
motiven el Ecodisefo bajo la forma de ganancias para la empresa.
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Abstract:
In terms of competitiveness, it is increasingly essential to develop the capacity to predict market and so-
ciety trends. In recent years, considering and planning for “green” or environmental trends has become a
strategic necessity. These trends have already begun to affect significantly companies’ competitive position
and industrial sectors and even influence markets’ behaviour. Environmental requirements can be seen as
a threat by one company and an opportunity by another. In the first case, the company focuses its attention
on avoiding a confrontation with excessive requirements. In contrast, in the second, it wants to take the
lead. Those companies that consider eco-design as an opportunity will provide courses of action taking into
account environmental well-being and will know how to turn them into internal stimuli motivating eco-de-

sign as profits for the company.
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1. Introduccion

El Ecodiseno, conocido también como disefo
ecologico o disefo para el medio ambiente, se
define, segin la norma ISO 14006, «Sistemas
de Gestion Ambiental. Directrices para la incor-
poracion del Ecodiseno», como «la integracion
de aspectos ambientales en el disefio y desa-
rrollo del producto con el objetivo de reducir los
impactos ambientales adversos a lo largo del
ciclo de vida de un producto». (Jaimes, 2009)

El Ecodiseno no pretende por lo tanto modificar
el proceso de diseno industrial de los productos
y/0 servicios, sino complementarlo introdu-
ciendo el medio ambiente como otro factor
mas a tener en cuenta a la hora de la toma de
decisiones durante el proceso de desarrollo de
los productos.

Un factor clave importante del Ecodiseno es el
enfoque de Ciclo de Vida. Se trata de considerar
las interacciones de todas las etapas de la vida
del producto desde la extraccion de las mate-
rias primas, fabricacion, distribucion y uso, has-
ta la fase de fin de vida. Para poder desarrollar
un buen producto es imprescindible que desde
el primer momento del disefio se contemplen
las interacciones existentes entre todas las
etapas de su vida.

Esto permite tener un mayor conocimiento
del propio producto, conocer donde estan sus
mayores impactos ambientales, visualizar los
posibles traslados de cargas ambientales de
una etapa a otra y poder optar por la alterna-
tiva que reduzca el impacto ambiental global.
(Aguilar, 2009)

La importancia de incorporar la variable am-
biental desde el momento de diseno resulta
clave, ya que se estima que el 80% de los im-
pactos ambientales de todo el ciclo de vida de
los productos se determina durante su fase de
diseno.

Un buen diseno y desarrollo de los productos/
servicios en la industria es imprescindible para
el propio negocio y para la competitividad de
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las empresas. Por lo tanto, la integracion del
Ecodiseno como estandar de calidad ambiental
puede aportar sustanciales ventajas competiti-
vas para una organizacion. (Doveil, 2015)

2. Objetivos
Objetivo General

» Esquematizar las metodologias PILOT y PRO-
MISE que evaluan la reduccion del impacto am-
biental del producto durante su ciclo de vida,
asegurando a su vez la obtencion de un bene-
ficio para los actores involucrados y el usuario
final.

Objetivos Especificos

» Aumentar la calidad del producto
» Mejorar un proceso productivo
» Obtener una reduccion de costes

» Incrementar el poder de innovacion de la em-
presa

» Mejorar laimagen de la empresa

3. Metodologia

Los proyectos de diseno ambiental requieren
una vision organizativa donde todos los acto-
res del proyecto colaboren y realicen su trabajo
simultaneamente.

Este enfoque necesita de unas herramientas
y un planteamiento especialmente disenado
para tal fin. A continuacion (tablas 1y 2), se
presentan las fases que componen dos de las
metodologias de Ecodiseno mas utilizadas en
la actualidad. (Kale, 2015)
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Tabla 1. Fases de la metodologia PILOT. Es una herramienta cualitativa que permite identificar rapidamente medi-
das de Ecodiseno para la mejora de productos.

Fuente: Los autores basados en Fernandez-Alcala (2007).

Fases del Diseno Ambiental Etapas de la Metodologia
Que producto va a ser seleccionado

Cudl es el producto principal de la empresa con el ma-
yor impacto ambiental

Rediseno o nuevo producto

Equipo multidisciplinar.

Consultor ambiental.
Mediador.
Motivantes del proyecto.
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Objetivos.

Periodos de tiempo.

Responsables.

Presupuestos.

Recogida del producto, equipo, marco del proyecto

Definicion de las fases del producto.

4.1 Pensando en el ciclo de vida Andlisis de las entradas v salidas del sistema.

Valoracion de los impactos ambientales del producto.

Identificacion de las dreas de mejora.

4.2 Seleccion de estrategias y medidas Identificacién de las estrategias adecuadas para el
proyecto.

Identificar aspectos ambientales a mejorar.

4.3 Implementacion del desarrollo del producto Blisqueda de soluciones aplicables al producto.

Definir la solucion en detalle.

Establecer las estrategias y medidas.

Integrar objetivos medioambientales de producto en

4.4 Coordinacion de la gestion mediodambiental ) - ) )
Sistema de Gestion Medioambiental.

Hacer seguimiento de los objetivos.
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Tabla 2. Fases de la metodologia PROMISE. Herramienta de disefio respetuoso con el medio ambiente, que permite
considerar los aspectos medioambientales en la Metodologia Base a lo largo del ciclo de vida del producto desde
las lineas del disenador

Fuente: Los autores basados en Brezet, \/an Hemel, (1997)

Fases del Diseno Ambiental Etapas de la Metodologia
Conseguir la aprobacion de la Direccion.

Establecer un equipo de trabajo.

Trazar planes y preparar el presupuesto.

Establecer los criterios de seleccion.
Decidir.
Definir el informe de disefo.

Analizar el perfil medioambiental del producto.

Analizar los puntos a favor internos y externos.

Generar opciones de mejora.

Estudiar su viabilidad.

Definir la estrategia de Ecodiseno.

Generar ideas de producto.

Organizar un taller de Ecodiseno.

Seleccionar las ideas mds prometedoras.

Convertir en operaciones las estrategias de Ecodiseno.

Estudiar |a viabilidad de los conceptos.

Seleccionar el mds prometedor.

Promover internamente el nuevo diseno.

Desarrollar un plan de promocion.

Preparar la produccion.

Evaluar el producto resultante.

Evaluar los resultados del proyecto.

Desarrollar un programa de Ecodiseno

4. Resultados
. Seleccion de materiales de bajo impacto. » Reduccion del impacto ambiental en la fase

de utilizacion.
» Reduccion de la cantidad de material usado.

» Optimizacion del Ciclo de Vida.
» Seleccion de técnicas de produccion am-

bientalmente eficientes. » Optimizacion del sistema de Fin de Vida.
»  Seleccion de técnicas de distribucién am- »  Optimizar la funcion (nuevas ideas de pro-
bientalmente eficientes. ducto).
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5. Conclusiones

Para concluir, se puede afirmar que, la impor-
tancia de aplicar estas metodologias reside

en que representa una ruta para garantizar el
camino a la sostenibilidad (Ortiz, 2013). Es-
tos enfoques pueden integrarse a acuerdos y
convenios locales, nacionales o internacionales
para influir en el estilo de vida de las personas,
con la finalidad de hacerlos mas conscientes y
responsables de la mano de la innovacion, pero
empleando con respeto y compromiso de to-
dos los recursos que se disponen y asi garanti-

zar su existencia para las generaciones futuras.

Puntualmente podemos senalar:

» Enlarealizacion de este tipo de proyectos
deben trabajarse conjuntamente los aspectos
técnicos y ambientales con el fin de que las
actividades de construccion sean compatibles
con las condiciones especificas del medio don-
de se desarrollan

» Los programas de manejo ambiental pro-
puestos en este documento tienen como fin
establecer una serie de actividades destinadas
al seguimiento y evaluacion de las acciones
tendientes a prevenir, mitigar, corregir y com-
pensar los impactos mas relevantes generados
por las actividades del proyecto.

» Mejora del producto: Mejora progresiva e
incremental.

» Rediseno del producto: Nuevo producto
sobre la base de otro existente.

» Nuevo producto en concepto y definicion:
Innovacion radical del producto.

» Definicion de un nuevo sistema. Innovacion
radical del sistema. (Moreno, 2015)
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