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ahigtoriadelaactualizacion docente
en Venezuela es de cercana data.
Como todo acontecimiento historico
ella esta estrechamente ligada a los
procesos econdémicos ocurridos, en
nuestro caso particularmente a los
altimos cincuenta afios. Dos
referenciasde estetipo asi loindican.

La primera de ellas esta
asociada al modelo agricola
imperante hastala aparicion del petréleo. Caracterizala
educacién del momento altos porcentajes de
analfabetismo ubicados en los sectores rurales, una
prosecucion escolar detenidaen lasciudadesy un docente
mayoritariamente sin formacidn pedagégica.

La aparicion del petrdleo y su explotacion masiva
generaron grandes migracionesde campesinosy pobladores
hacia los campos petroleros, sin duda contribuyendo a
mejorar € Ssemadevidade venezolanoy fortaeciendo e
crecimiento de las principales ciudades del pais.

UNIVERSIDAD DE Los ANDES - ESCUELA DE EpucAcCION
PRoGRAMA DE PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION DOCENTE

La politica de sustitucion de importaciones y la
adopcidn del modelo econdmico industrial de desarrollo,
asi como el advenimiento del esquema democrético
populista, transformd la sociedad y el mundo de valores
del ciudadano. Las ciudades empezaron a crecer
vertiginosamente a la par que se fueron creando grandes
cinturones de miseria conformados por sujetos excluidos
de lariqueza petrolera.

Este segundo aspecto tuvo unagran incidenciasobre
la educacion, particularmente sobre la preparacion del
docente de aula. Lademocratizacion delaeducacidntrgjo
consigo un aumento considerable de la demanda de
servicios educativos, lo cual se manifestd en la
construccidn de escuelasy liceosplblicossin queexistiese
una relacion proporcional con el crecimiento cuali-
cuantitativo de los educadores, dado que no hubo
creacionesdeinstituciones pedagdgicasen relacion directa
con la demanda estudiantil.

Como efecto de la masificacion escolar e estado
venezolano, sin criterio alguno, improvisd la colocacion
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de sujetos no graduados en las aulas de clase y en las
direccionesdelasescuelas, sin olvidar el sesgo partidista
y populista de este mecanismo de seleccion de personal.
Con lacreacién de las escuelas normales de El Mécaro,
Rubio y Guayana y posteriormente con el Instituto de
Mejoramiento Profesional del Magisterio se
ingtitucionalizalacapacitacion del docente venezolano,
como consecuenciade un model o dedesarrolloindustrial
y la adopcién del modelo politico democrético
representativo.

Histdricamente, capacitar se entendié como un
proceso académico de habilitacion pedagdgica para una
persona que estaba desempefiéndose como educador sin
la idoneidad profesional requerida por la formacion
docente. En estacircunstanciade emergencia’ observada
fundamentalmente en los albores de la democracia, la
actualizacion del docente, esdecir, laatencion que debia
recibir permanentemente el profesional formado en las
ingtituciones pedagogicas, quedd rezagadaaun segundo
plano, reduciéndose en agunos casos ajornadas o eventos
académicos muy esporédicos, apenas aterandose este
descuido oficial con la creacion del sistema educativo
venezolano en 1969.

El Ministerio de Educacion en esa ocasion realizo
operativos nacionales para adaptar a los docentes alos
nuevos cambios de los programas de estudios y a nuevo
régimen de planificacion y evaluacion por objetivos.

En el transcurrir de los cambios politicos
acontecidos en € pais, la actualizacion del docente en
servicio tiene su partida de nacimiento en 1980 a
promulgarselaL ey Organicade Educacion eimplantarse,
por otra parte, la Educacion Bésica Experimental. Es a
partir de este momento que e Ministerio de Educacion
inicia programas sisteméti cos de actualizacion docente e
incorporapor primeravez alas universidades nacionales
al trabajo de adecuar las précticas pedagogicas de aula
de los educadores en servicio a las prescripciones
normativas delaLey y alos requerimientos curriculares
sefialados en los planes de estudio.

Estos acontecimientos histéricos de la educacion
denotan significaciones conceptuales diferentesentrela
capacitacion de docentesy la actualizacion docente;
no obstante, la realidad educativa del magisterio
venezolano configuralaexistenciade docentestitulados
y docentes no graduados generandose una confusion
conceptua que perturba cualquier discusion académica
seria, ya que e problema no es de naturaleza legd ni
sindical.

Desde este perspectiva, para un profesional de la
docencia, esdecir, un docente titulado, cualquier cambio
curricular que se produzca o una innovacion educativa
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que seincorpore o lasustitucién de un reglamento escolar
por otro, se asume como actualizacion de un saber, dado
que éste se esta “poniendo a dia’ o asimilando nuevos
conoci mientos que enriquecerdn su concepcin o su hacer
sobre la nueva realidad educativa.

Laactualizacion es recibida por alguien que posee
en su marco conceptua, los conocimientos académicos,
las competencias y las expectativas profesionales que
hacen id6neo su desempefio pedagdgico. No existe,
entonces, actualizacion docente para un sujeto sin
preparacion profesional previa o que solo posea una
préctica avalada empiricamente por su intuicion, la
sospecha, laevocacion de lamodel istica de sus maestros
de antafio o, en e mejor de los casos, por una fuerte
inclinacion vocacional tardiamente descubierta.

En este sentido, la capacitacion debe entenderse
como un proceso de profesiondizacion tardiain situ y
quien la recibe es un sujeto que ha sido irregularmente
autorizado a ejercer un cargo docente sin la formacion
académicay lega exigida

En sintesis, una capacitacion asi establecida estaria
orientada a formar tardiamente a una persona para que
obtengala preparacion basicaexigidaparalaborar dentro
de los marcos filosofico, sicoldgico, bioldgico y
sociolégico requeridos por laformacion docente.

Antecedentes inmediatos de
la actualizacion

L os antecedentes més cercanos de la actualizacion
docente, tal como ya se indic, estdn marcados por los
siguientes hechos:

1. La implantacién del modelo curricular
experimental de la Educacion Basica (1982) estuvo
sostenida por el Programa Experimental de Formacion
Docente, PREXFORDO, € cual estuvo dirigido a los
maestros de la recién fenecida Escuela Primaria, con e
proposito de convertirlosen docentesintegradorespara
laborar en el Primer Ciclo (1° a 5° grados) y docentes
especialistas por areas (6°y 7° grados) de la Educacion
Bésica

2. La ascension de un gobierno social-demdcrata
produjo en 1985 larevision del Modelo Experimental de
la Educacion Bésica y posterior adopcion del modelo
normativo de la Educacién Bésica, d cual eimind las
Unidades Generadoras de Aprendizaje como medio para
la planificacion y evaluacion escolar, asumiendo otras
modalidadestemporal es de planificacion comolos planes
anuales, delapso, semanaesy diarios. Este hecho retornd
a la Educacion Basica modalidades de trabajo



provenientes de la Educacion Primaria ya superadas.

3. Otro Plan deActualizacion Docente se produjo a
comienzos de ladécadadel 90 con lapuestaen gecucion
de la Guia Préctica del Preescolar. En este caso un
cambio de orientacion curricular generd un plan de
actualizacion aeste primer nivel obligatorio del Sistema
Educativo.

4. Finalmente, en 1995, se produce una de las
reformas educativas masimportantesrealizadasen e pais.
la Reforma de la Educacion Bésica.

Estaproposicion modifico radicalmentee curriculo
de las dos primeras etapas de este nivel y se implantd
progresivamente un programa masivo e intensivo de
actudizacion, incorporando paraello alas Universidades
publicas, empresas especializadas en consultoria 'y
Organizaciones No Gubernamentales.

Este Plan fue elaborado por el Ministerio de
Educacion, CENAMEC y Fundalecturaparatodo €l pais,
contando con € financiamiento del Banco Mundial, €
Banco Interamericano de Desarrollo y € Programa de
las Naciones Unidas para e Desarrallo.

Estas consideraciones resumen |os antecedentes
més importantes de la actualizacion docente en
Venezuela,a la vez que expresan la dualidad conceptual
y précticade laactualizacion y la capacitacion docentes.

Conceptualizacién de la
Actualizacién Docente

Enlosllamados programas de actualizaci on docente
se observa una tendencia muy marcada a reproducir el
paradigma explicativo y axiomético predominante
tradicionalmente en la escuela, asi como reforzar la
concepcion de la ensefianza como intervencion
tecnoldgicay € docente como técnico especializado en
la aplicacion de un conjunto de reglas estandarizadas en
el aula observadas a través de la planificacion, las
metodologias y la evaluacion.

Esta tendencia oficial al reducir el proceso
instruccional a un mundo de medios, procedimientos e
instrumentos se vacia en su epistemologia y axiologia,
desconociendo ala vez la dimension trascendente de la
accion educativa que comporta repercusiones morales,
cualitativas e ideales no susceptibles de tecnificacion y
de control aguno.

En la mayoria de los casos la actualizacion esta
identificada con eventos u oportunidades para hacerle
[legar d docente unaentrega deinformacion yaprocesada
que se pretende debe asimilarla, cuando no es el caso de

relacionarlo con instructivos técnicos para llevar el
registro y control de la actuacion del alumno en clase.

Estas actividades, prefiadas de buenos deseos, cas
nunca responden a las necesidades vivenciadas por los
docentes, ni a sus preocupaciones més sentidas. Estas
experiencias, normalmente, no han generado las
modificaciones esperadas, més bien han fortalecido la
dependenciadelosmaestros haciaquienesellos perciben
como los depositarios de un saber o signatarios de las
transformaciones que el Ministerio de Educacion ha
decretado.

Es conocido que toda préctica, cua quiera que sea,
obedece a una concepcidn, aun cuando € sujeto que la
redice no esté conciente de ella. Lainsistencia sobre la
deficiencias de las précticas escolares trae consigo un
estado de confusion en el docente cuando éste debe
enfrentar laactualizacion. El maestro no comprende las
razones por las que debe abandonar las practicas
escolares cuestionadas, paraddjicamente tampoco
comprende las razones por las que debe realizar otras.
Las propuestas y sus actividades se les presentan fuera
de un contexto teorico y préctico que les permita
entenderlas como provechosas, Utiles y trascendentes
para el avance de sus alumnos.

Como consecuencia, en la gran mayoria de los
casos, estas actividades son abandonadas cuando no
deformadas; solo queda un discurso que més bien algja
a educador de la bisqueda de una mejor comprension
desulabor. Parainiciar un cambio en el aulaesnecesario
estar imbuido en un cuerpo tedrico que le permita
construir una nueva practica.

La mayoria de las experiencias de actuaizacion
siguen viendo a ésta como un mecanismo de entrega o
transmision deinfor macion masque como un proceso
deconstruccion y reconstruccion del conocimiento en
susdiferentes manifestaciones cognitivas, afectivaso
sicomotoras.

La informacién, sefiala Piaget, sdlo se constituye
en estimulo cuando existe una estructura capaz de
asimilarla. Por €llo, la actualizacion, desde nuestra
perspectiva, se fundamenta obligatoriamente en una
experiencia previa que descansa sobre la formacion
docente preliminar; si estaformacion no existe, entonces
estamos hablando de un sujeto a quien habria que
capacitar, ya que no estaba preparado para renovar sus
conocimientos o paraponersea diasobre unainnovacion
pedagdgica o un cambio curricular determinado.

Enun verdadero proceso de actudizacion, lasideas,
teorias 0 proposiciones deben ser presentadas de manera
que permitan a los otros reconstruir la realidad ala que
hacen referencia para poder comprenderla. Un docente
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no cambiasolo leyendo un material interesante u oyendo
una excelente explicacion de un facilitador sobre algo
que explique un fenémeno. Lateoriano puede ensefiarse
como hecho dado, para comprenderla hay que,
necesariamente, reconstruirla, y leer y escuchar sobre la
teoria no siempre reemplaza esa experiencia, salvo para
quienes esa temdtica se ha constituido en objeto de
reflexion constante.

La actualizacién debe, entonces, entenderse como
un proceso de aprendizaje permanente, que puede
generar una modificacion de la préctica, tanto de lo que
se hace como de la forma en que se hace. Llegamos a
modificar |0 que veniamos haciendo porque modificamos
lo que veniamos pensando. En otros términos, la
actualizacion en el campo delaensefianzadebeinvolucrar
cambios a nuestras concepciones, ya que éstas, como lo
dice Porldn, “no solo determinan nuestra manera de ver
larealidad, sino que de hecho guian y orientan nuestra
actuacion en € aula’ (Porlan y Marin, 1975). Cambios
en nuestras concepciones referidas no solo alamateriau
objeto de conocimiento particular, sino a nuestras
concepciones sobre el aprendizaje y sobre nuestro papel
como ensefiantes.

En esta vision de la actualizacion como proceso
constructivo no puede esperarse que los docentes
cambien, por gjemplo, su concepcidn sobre el aprendizaje
delas mateméticas, sdlo oyendoy discutiendo sobreel
Curriculo Bésico Nacional, Sicologia Genética o sobre
Epistemol ogia; ellosrequieren, también, ser considerados
aprendices, es decir, requieren participar en situaciones
en las que puedan pensar, indagar, formular hipétesis,
ponerlas a prueba, equivocarse, intercambiar con otros,
rehacer |o realizado. Estas vivencias permiten ir
construyendo estructuras cada més inclusivas, mas
complejas para descubrir que se aprende activamente
cualquier realidad y que ello requiere un tiempo y
oportunidad para aprender. De ali se desprende que
cualquier modalidad de actualizacién docente debe
entenderse como un aporte a un proceso permanente y
no como un hecho puntual, tal como se observa en los
Ilamados operativos o jornadas intensivas de
actualizacion.

El andlisis y la reflexion conjunta sobre estas
experiencias en las que hemos participado también
propician el surgimiento de los postulados tedricos que
subyacen en todo proceso de aprendizaje como lo afirma
Paulo Freire: “Lateoriaemerge deladiscusion criticade
la préctica, es aqui, entonces, donde €l materia tedrico
se hace significativo, ya que se trata de la propia
experiencia; los sujetos pueden predecir e inferir més
facilmente y, por lo tanto, la comprension se hace més
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proxima a lo tratado por los diferentes autores que se
estudiarian. Pero ademés, estas experiencias posibilitan
la creacion de formas de trabajo més acordes con la
manera como |0s sujetos aprenden, porque nos exigen
redefinir también nuestralabor como ensefiante: ¢de qué
separtié, cud fuelarespuestadel ensefiante, cudl fue la
importanciadel grupo, por qué estostemasy no otros?”.

En sintesis, cualquiera sea la instancia de
actuaizacion que se escojay utilice: taleres, jornadas,
seminarios, charlas, visitas a la escuela u otras, las
Situaciones a ofrecer deben regirse por ciertos principios
para construir una opcién de cambio, responder a sus
preocupaciones o intereses, congtituirse en un desafio para
susconcepciones, propiciar lareflexiony e intercambio;
lateoria, y muy especidmente lareferidaa proceso de
aprendizaje, nos debe servir més que como contenido a
tratar, como condicionante de nuestra funcién como
ensefiante. Por Ultimo, de la teoria hecha préctica en
situaciones of recidas por nosotros, como delos supuestos
tedricos surgidos del andlisis de laexperienciavivida, se
proyectarén los cimientos sobre los cuales el docente
construirdunanuevapractica, unanuevaformadetrabgjar
con los nifios, més congruente con sujetos que intentan
constantemente entender |a realidad.

Situacion actual de la
Actualizacion Docente en
Venezuela

De las consideraciones anteriores y de nuestro
estudio se puede inferir el estado en que se encuentrala
actualizacion docente en estos momentos.

1. El proceso de actualizacion docente en Venezuela
esta supeditado, esencidmente a los lineamientos que
sobre la materia establece & Ministerio de Educacion,
los cuales responden a las modificaciones a que es
sometido el curriculo escolar o a las innovaciones
académicas o juridicas que dteran la dindmica escolar.

2. En los estados no existe autonomia académica ni
financieraparadesarrollar propuestas curricularesni planes
de actuaizacion docente. Las Direcciones de Educacion de
los Estados y las Alcadias Municipaes son ingtancias de
suyo pardizadas. Las Zonas Educativasnotienen capacidad
profesional, credibilidad ni iniciativas académicas que
pudieran generar politicasy planesdeactualizacion docente.
Més grave aln, carecen de recursos financieros para dirigir
procesoscomo losaqui indicados. Paraddjicamente, carecen
de equipos de trabgo atamente competentes para asumir
cuaquier propuesta que se les presente.



3. Las universidades nacional es han participado en
la actualizacion docente en Venezuela en dos planes
nacionaes. En 1982 con e Programa Experimental de
Formacion Docente, PREXFORDO, y en € |apso 1995-
99 con los planes auspiciados por el Ministerio de
Educacion para implantar la Reforma Educativa en la
Educacion Basica. Estaparticipacion seredujo agjecutar
las propuestas de actualizacion presentadas por
CENAMEC vy Fundalectura. No obstante, podria
afirmarse que la universidad venezolana,
desafortunadamente, hatenido escasao nulaparticipacion
como ingtitucién generadora de politicas y planes de
mejoramiento académico, amén de experiencias exitosas
localizadas en la provincia pero de cobertura académica
limitada.

Situacion de la actualizacién
docente en el Estado Mérida

En correspondenciacon |0 anteriormente sefialado,
el Estado Mérida presenta en esta materia una situacion
particul armente caracterizada por |os siguientes aspectos:

1. El Estado Méridaes unaentidad privilegiadapor
poseer una planta profesional mayormente graduada
proveniente delaUniversidad de LosAndes, ingtituciones
universitarias de otras regiones del pais, asi como de
aquellas extensiones 0 sedes|ocal es ubicadas en Mérida,
Tovar, El Vigiay Timotes. Esta particular razén supone
que laactudizacion ha sido unarespuestaalacondicion
académica de sus recursos humanos. No obstante, los
andlisis y evaluaciones hechos por el Ministerio de
Educacion revelan que los
resultados no muestran :
sincronia entre la
actuacion
pedagbgica

del docente con los objetivos previstos en |os programas
de actualizacion.

2. Estos resultados ponen de manifiesto que las
ofertasde actualizacion redizadas atravésdelosllamados
operativos 0 jornadas masivas de carécter intensivo no
han logrado, enlamayoriadelos casos, propiciar cambios
perdurables en la escuela, razén por la cua es deseable
revisar esta situacion a fin de detectar las verdaderas
causas de estos intentos, précticamente fallidos, cuyos
costos son enormes, no sdlo en lo financiero sino en €
esfuerzo humano desplegado, asi como en lageneracion
de expectativas, tanto de quienesfacilitan e proceso como
de quienes se supone son |os beneficiarios primarios de
la actualizacion.

3. Losplanes de actualizacion docenteimplantados
desde 1995 han creado en el docente unaculturasegin la
cual éstos se conciben como respuestas eventuales,
intermitentes, puntuales e inmediatistas. Esta vision
totalmente accidentada y deforme del proceso de
actualizacion estd marcada por una fuerte tendencia a
privilegiar lo técnico y lo préctico en detrimento de la
reflexion tedricaquelafundamentay aver lateoriacomo
innecesariay reparada de la materia pedagdgica.

4. Una actualizacion asi vista refuerza la
percepcion de que la docencia es un oficio préactico y no
una profesion rigurosamente académica atamente
comprometida con el humanismo, laciencig, € artey la
técnica. Estaconcepcion cortoplacistacentrasu actividad
en el tallerismo y deformalaverdadera concepcion dela
actualizacion como un proceso permanente basado en la
responsabilidad, el interés, laperseverancia, laautoestima,
el crecimiento personal y el desarrollo profesional.

5. Seobservaen ladirigenciaeducacional del estado
Mérida la ausencia de una cosmovision politica para
aglutinar eficientemente |os recursos institucionales
conocidos y la experiencia de quienes conocen a
profundidad el fendmeno educativo regional
para reaprovecharlo en beneficio del
desarrollo de la educacion del estado en
consonancia con el Proyecto Educativo
wNacional.

6. Se evidencia en los organismos
gubernamental es de educacion del estado la
carencia de una politica de actualizacion
docente, auténoma,

auténtica 'y
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flexible que sea pertinente con las realidades
idiosincraticas del magisterio de las zonas:
Metropolitana, Paramo, Panamericana, Valle del
Mocotiesy Pueblos del Sur.

7. Se destaca la incapacidad e ineficiencia de la
mayoriadel persona directivo delasescuelas paraasumir
la formacion permanente de sus profesores como un
problemainstitucional deprimeraimportancia, sobre
todo cuando éstos sintieron €l reto que el cambio del
curriculo le exigia

8. Se notan, en la Zona Educativa, Fundalectura,
COEULM, UCERYy Direccion de Educacion del Estado,
las dificultades por coordinar la ejecucion de los
programas de actuaizacion provenientes de Caracas.
Igual desarticulacion se observa con otras iniciativas no
oficiales provenientes de ULA-Postgrado de Lectura,
Fey Alegria, SILEM, Fundacite, Museo de Ciencia y
Tecnologia, CRAM, PPAD-ULA, etc.

9. La experiencia mas reciente de actualizacion
docente en Mérida(1998) demostrd la existencia de un
personal docente provenientedelos preescolares, escuelas
bésicasy liceos, solidamente preparado y animicamente
predispuesto a trabgjar, considerado el potencial mas
valioso para desarrollar cualquier plan de actualizacion
que se presente.

10. Ademés de estas realidades observadas es
importante destacar con interés las iniciativas de
actualizacion docente provenientes de la Universidad de
LosAndesy la Gobernacion del Estado Mérida, quienes
crearon dos ingtituciones importantes para e desarrollo
de la actudizacion docente en Mérida

En febrero de 1992 la Escuela de Educacion crea
el Programa de Perfeccionamiento y Actualizacién
Docente, PPAD, con el propésito de atender la
actualizacion de sus egresados, asi como ofrecer a
magisterio regional los espacios académicos para la
reflexion, la discusion y la busgueda compartida de
soluciones sobre las problemas educacionales.
Actualmente este programa atiende docentes de los
estados vecinos, asi mismo cuatro experiencias piloto en
las poblaciones de Tovar, Timotesy El Vigiase redizan
con €l propdsito de descentralizar la atencion presencial
a docentes en servicio. Otras unidades de actualizacion
setienen previstas paradesarrollarlasen Zea, Bailadores,
Nueva Boliviay Pueblos del Sur.

Lasegundainiciativaaser destacada serefiereala
creacion del Centro Regional de Apoyo a Maestro por
parte de la Gobernacion del Estado y el Ministerio de
Educacion en 1995. Esta institucion educativa
gubernamental estadotadadelamejor infraestructuradel
estado y probablemente del pais, para asi atender los

i
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requerimientos de educacion permanente del maestro
meridefio. Actualmente se encuentra en proceso de
autorevision para replantear sus objetivos y asumir €l
liderazgo en la conduccion de la actualizacion docente
de la entidad. No obstante el CRAM se debate en
reflexiones, deseo y buena intencion, mientras por los
pasillos deambulan los gritos, las risas y aplausos de un
magisterio que solo queda en € recuerdo de los salones
de clases y reclaman incisivamente la atencion de las
actua es autoridades del estado Mérida por hacer de esta
ingtitucion un oasisdel pensamiento magisterial serrano.

Redes autogestionarias de
Educacion Permanente

SINTESISDE LA PROPUESTA.

L asredesautogestionarias de educaci 6n permanente
sedefinen como unapropuestauniversitariadel Programa
de Perfeccionamiento y Actualizacién Docente de la
Escuela de Educacién de la Universidad de Los Andes,
extraida de su experienciaen lainteraccion con docentes
en servicio y de la reflexion tedrica que se genera a
considerar laescuelacomo unainstanciasocia atamente
complea, y sumergidaen unacrisisde credibilidad frente
a su mision, ademéas minimizada en sus potencialidades
por una préctica pedagégica lineal, acritica y
desmoralizadora de los poderes transformadores y
creadores de quienes la constituyen.

Estainiciativaen ensayo comprueba sus resultados
en una practica educativa que considere los siguientes
aspectos:

1. La redes autogestionarias de actualizacion
docente, RAAD, se conciben como instancias auténomas
quedesarrollan untrabajo colectivoy que asumen d aula
y a plantel como los ges articuladores de un proceso
comunicacional y de discusién permanente entre los
docentescon el propdsito demejorar lacalidad académica
delaingtitucion, en tanto que focaliza su atencidn en uno
de los elementos claves del proceso ensefianza-
aprendizgje: e docente en la perspectiva de su contexto
sociocultural.

Este enfoque se asume como un proceso integral
que considera a sujeto como una persona (ser) y un
profesional de ladocencia (saber, hacer) que actliacomo
miembro solidario de un equipo de trabgjo (convivir
juntos) y comprometido con un proyecto de formacion
académico permanente (sentirse politico).

2. Los planteles susceptibles de ser incorporados a
lared serén aguell os que han determinado su compromiso



de definir unapolitica de educacion permanente paraque
ella inicie la cultura de la actualizacién y el
perfeccionamiento de |os educadores.

3. Los docentes de las escuelas se constituyen en
Circulos de Accion Docente como células de trabgo,
estudio y discusidn, organizadas de manera auténomay
con capacidad paradecidir democraticamenteladireccion
y €l rumbo de su destino académico.

4. Ubicadas las escuelas comprometidas con el
trabajo cogestionario, se crealared, constituida por tres
0 més escuelas. Su adscripcion debe ser voluntaria. Los
maestros, igualmente deben manifestar su deseo de
pertenecer alared.

Es deseable que € director asuma su rol aceptando
lared y participando efectivamente en su constitucion,
mantenimiento y permanencia. El director d igual que
|os docentes, esun miembro mésdelared. Lasactividades
de direccidn y comando en la red se establecen a partir
del liderazgo que sus integrantes demuestren en la
academia, a partir de sus competencias, experticias y
experiencias aquilatadas por el respeto, la ética
profesional y el gjemplo.

5. La red constituida se encargard de auspiciar
eventos de naturaleza académica que promuevan €l
mejoramiento académico del personal docente, tales
como, talleres, jornadas, simposios, foros, conferencias,
encuentros, seminarios, intercambios, publicaciones, etc.
Estasactividades se planifican en horasdetrabagjo y fines
de semana, con €l objeto de desarrollar unaprogramacion
permanente, sistemética, evaluada y que responda a
principio de pertinencia pedagdgica.

6. Los programas académicos de la red se
congtituyen, fundamentalmente, sobre la deteccion de
necesidades, carencias, deficiencias e intereses de los
educadores; los que congtituirén sus contenidos bésicos,
pudiendo completarse/complementarse con propuestas
académicas sugeridas desde el Ministerio de Educacion,
Culturay Deportey las Universidades.

Estainiciativaesun caldo decultivo paraincorporar
lainvestigacion-accion a trabgjo de discusion, afin de
destacar € papel que tienen los factores socides en la
dindmica escolar, particularmente de aquellos aspectos
que obstaculizan dicha précticay de ofrecer elementos
tedricos de referenciaque permitan alos docentes superar
estas limitaciones. Al incorporar lainvestigacion-accion
como referente metodoldgico evitamos recurrir al
pragmatismo docentista de resolver contingencias o
problemas de aula, y seguir abordando el andlisis
fragmentado de situaciones sin examinar sus
determinaciones y consecuencias, es decir erradicar a
empirismo ingenuo por su condicion nociva.

7. El personal docente encargado de desarrollar la
programacion académica estard integrado por 10s
educadores miembros de la red que cuenta con mayor
preparacion académicay experiencia, y cuya idoneidad
profesional seacomprobada. Se trataria de aprovechar €
potencial magisterial existente en la red. Asimismo, la
red recurrird a docentes de otras redes, Universidades y
personal del Ministerio de Educacion, Culturay Deportes,
cuya actividad laboral esté en armonia con la
programacion de rigor.

8. El seguimiento del trabajo en aula estara en
manosdel personal directivoy de supervisoresque hayan
sido incorporados alared.

9. La evaluacion de la experiencia se realizara
periddicamente, através de Circulos de Accidn Docente
enel plantel y en encuentros de educadorestipo plenaria,
cuando se trate de evaluar € trabajo de lared.

10. Lasescuel as creardn planes de contingenciapara
incorporar amiembros de la comunidad educativa como
sustitutos de los maestros o profesores cuando asi se
requiera, afin de evitar la suspension de clases, cuando
los eventos se realicen en dias y horas laborables.

11. Laparticipacion efectivadelos miembrosdela
red, asi como de sus facilitadores, serd acreditada por €
Ministerio de Educacion, Culturay Deportes y las
Universidades que hayan sido efectivamenteincorporadas
a la red. Dichas certificaciones serén avaladas para
cualquier proceso de evaluacion académica. Esta
condicion presupone que la actividad académica de la
red se caracterizara por ser un trabgjo serio, riguroso,
evaluado y sometido a discusién publicay a la
consideracion evaluativa de aguellas Universidades que
contemplen programas de formacion docente.

12. Los costos de financiamiento de la actividad
académica de formacion permanente la asumira la red,
paralacua disefiara una politica presupuestaria destinada
arecabar fondos por diferentesvias: subsidiosprovenientes
de entes oficiales y no gubernamentales, pago de
matriculas, venta de publicaciones, financiamiento
institucional o gubernamental por proyectos,
contribuciones delas comunidades educativas, facilitacion
de personal docente universitario ad honorem, etc.

13. Lasredes establecerdn de maneraauténomalos
mecanismos para organizar el trabajo de direccion,
evitando de entrada cualquier tendencia a la
burocratizacion, la gremializacion, la politizacion
partidista o e aprovechamiento interesado en el manejo
administrativo de los fondos provenientes de la
generacion de recursos propios.

14. Finalmente, el conglomerado de redes
constituirdn una nueva modalidad organizativa
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denominada los circuitos de redes definida como una | escolar, unestadofederal, etc. Se consideraestafase como
organizacion méas compleja, funcional, quetrasciendelo | la consolidacion de una propuesta cuya organizacion
local para sortear loslimites de un municipio, un distrito descansa sobre la participacion protagonica de los

docentes y de sus lideres académicos.(E)
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LA BUSQUEDA DEL HORIZONTE

Eduardo Galeano nos cuenta |a historia de un hombre y una mujer que, fascinados por el deslumbrante
paisgje de colorido y luz que brotaba ante sus 0jos, decidieron ponerseacaminar en buscadel horizonte. Andaban
y andaban y, amedidaque avanzaban, el horizonte se alejabade ellos. Decidieron apresurar suspasos, no detenerse
ni un momento, desoir los gritos del cansancio, lased'y el hambre. In(til, por mucho que aceleraron lamarchay
multiplicaron sus esfuerzos, el horizonte seguia igualmente lgjano, inalcanzable.

Cansados y decepcionados, con los pies destrozados de tanto andar y ante € vértigo de la sensacion de
haberse fatigado indtilmente, se dijeron derrotados: “¢Para qué nos sirve e horizonte s nunca lo vamos a
alcanzar?" Entonces, escucharon unavoz que les decia: Para que sigan caminando.

En educacion, como en la vida, detenerse es retroceder. No hay camino hecho, se hace camino a andar.
Algunos piensan que el camino ya esta hecho y se lanzan a recorrerlo rutinariamente: programas, clases,
evaluaciones, notas... se suceden los cursosy los afios sempreiguales. Larutinacrealailusion de que se camina,
pero es un movimiento que si bien se presenta.como fécil, nos va algjando de la meta porque nos va desalmando,
nos va agusanando el corazén, nos hace el entusiasmo, lleva a convencernos de que no existe € horizonte. Otros
hablan de lanecesidad de buscar nuevos caminos, de queyano sirven osviejos, pero se quedan en sus seguridades,
hablando del camino, en lugar de ponerse a recorrerlo. Seguir buscando e horizonte es haberlo conseguido ya,
porque la meta no estéd a fina del camino, sino gque consiste precisamente en seguir caminando y buscando
siempre, en no claudicar, en administrar la esperanza y seguir fieles en la busqueda de una educacion siempre
renovada.

En el momento en que dejas de buscar el cambio, es quete han cambiado ati. Cerrarsed cambio esdarlela
espaldaalavida. Laescuela cambiara cuando cambies ti.

Perez E. ANTONIO (1998). EDUCAR VALORES Y EL VALOR D EDUCAR (PARABOLAS). SAN PABLO.
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