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Resumen

El objetivo del presente trabajo fue determinar los atributos mas valorados en docentes de la U.E. Sefior de la Buena Esperanza. Obras
Sociales Granjas Infantiles San Jacinto de Mérida y compararlos con los atributos del liderazgo transformador obtenidos en EUA por Kouses y
Posner (1995) y en Espafia por el Centro de Investigaciones Socioldgicas (1996). La investigacion fue descriptiva y de replicacion en una
poblacion de 300 sujetos: 20 docentes y 280 alumnos. Se realizaron consultas bibliohemerograficas y elaboracion de dos instrumentos para
identificar los rasgos mas frecuentes del liderazgo transformador en docente por alumnos y educadores, el cual fue validado por prueba piloto
y determinada su confiabilidad (0.8908 y 0.6020) mediante SPSS. Los datos obtenidos fueron agrupados en 10 tablas y graficos. Los resultados
indican que los atributos mas valorados fueron: La Honestidad (92.85%) y la Inteligencia (85.71%), coincidiendo el primer atributo con los
resultados de Kouses y Posner (1995) y del CIS (1996). Mientras que el atributo mas percibido e identificado como SIEMPRE fue Ser Gerente
(72.85%), lo que no se corresponde con el mas valorado, asimismo la Honestidad (52.85%) se percibe en noveno lugar, cuestion que tampoco
se corresponde con el atributo mas valorado por ellos mismos.

Palabras claves: Educacion, Liderazgo, Liderazgo Transformador.

Ab St raCt RECURRENT TRANSFORMING LEADERSHIP TRAITS IN TEACHERS IN A SCHOOL (UNIDAD EDUCATIVA “SENOR DE LA BUENA
ESPERANZA) IN MERIDA, VENEZUELA

The purpose of the present work was to define the most valued attributes in teachers of a school (Unidad Educativa “Sefior de la Buena
Esperanza) in Mérida and compare them with leadership traits obtained in the USA by Kouses and Posner (1995) and in Spain by the Center of
Sociological Research - CIS - (1996). The research was descriptive and replicative with a population of 300 subjects: 20 teachers and 280
students. After consulting books and journals, two instruments were devised to identify recurrent transforming leadership traits in a teacher. This
was validated by a pilot study and reliability (0.8908 and 0.6020) was determined by SPSS. The results obtained were displayed in 10 tables and
graphs. They indicate that the most valued attributes were honesty (92.85%) and intelligence (85.71%), the first of which coincides with the
findings of Kouses and Posner (1995) and CIS (1996). The most noticeable attribute, and classified as “always” was “being a leader” (72.85%),
which does not coincide with the most valued attribute; honesty appeared in ninth place, contrasting with its position in the most valued attribute
category.

Key words: education, leadership, transforming leadership
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ntroduccion

El Liderazgo Transformador,
seglin Burns (1978), es un proceso
en el cual los lideres evocan
permanentemente  respuestas
emocionales de sus seguidores,
modificando sus conductas cuando
sehallan anteres stencias evidentes,
en un constante proceso de flujo y reflujo. Segiin Bass
(1995) la efectividad de un lider se mide a partir de las
respuestas de sus seguidores, y si estos manifiestan
confianza, admiracion, lealtad, respecto y motivacion,
entonces estamosfrenteaun lider transformador. Deigual
forma Bass considera tres elementos en todo lider
transformador: €l carisma, la estimulacion intelectual y
la consideracion individualizada

Los norteamericanos han realizado diversas
investigaciones sobre rasgos mas frecuentes en jefes
inmediatos. Kouzes y Posner, en diversos paises, han
identificado 225 rasgos significativos en lideres, los
cuales redujeron a 15y en trabajos realizados en cuatro
continentes solicitaron escoger siete cualidades en una
persong, siendo lahonestidad lamésval orada. En Espaia
el Centro de Investigaciones Sociologicas (CIS), ha
realizado trabajos referidos a cualidades en un lider, y
coincidenciadmente, la honestidad ha sido €l rasgo més
valorado (Kaufmann, 1997).

En Venezuela, las investigaciones sobre liderazgo
han sido escasas y précticamente inexistente (Aquique,
1993); sin embargo, en el &rea educativa observamos un
interés, a partir del afio 1994, como se evidencia en
Alvarado, 1994; Escalona, 1994; Muro 1994; Ponce
1994; Rodriguez, 1994; Avila 1995; Bravo 1995; Rivas
1995; Padovani 1997; Torres 1997; entre otros. Tal vez,
esta situacion tenga que ver con el fendmeno de la
globalizacidon, donde la educacion es érea prioritaria, y
en la cua nuestro pais se encuentra inmersa, cuestion
que se puede evidenciar con la implantacion del nuevo
Curriculum Bésico Nacional (1997) y losfuturoscambios
en los restantes subsistemas educativos que conforman
nuestra realidad educativa nacional .

Basado en la revision bibliogréfica y dada la
importanciaque representael liderazgo transformador
para mejorar y optimizar el producto educativo en
nuestro pais, hemos considerado dar respuestas a dos
interrogantes: ¢Cudles serian los atributos més
valorados en docentes que trabajan en la U.E “ Sefior
de la Buena Esperanza’. Dependiente de las Obras
Sociales Infantiles de Mérida. San Jacinto. Mérida,

Venezuela?, y si estas caracteristicas coinciden o no,
con los resultados encontrados por Kouses y Posner
en 1995y el CIS (1986-1996).

En consecuencia, el propdsito de este trabajo se
orientara a determinar los atributos mas valorados en
los docentesdelaU.E “ Sefior delaBuenaEsperanza’.
Dependiente delas Obras Sociales | nfantiles de Mérida.
San Jacinto. Mérida, Venezuela, y compararloscon los
atributos del liderazgo transformador obtenidos en
EUA por Kouses'y Posner y en Espafia por el CIS.

Metodologia

Investigacion del tipo descriptivo (estudio de
replicacion) en una poblacién de 300 sujetos, la cual
fue dividida en 2 estratos: el primero corresponde a
los 20 docentes, a quien no se le extrajo una muestra
por considerarse representativos de la poblacion y
estuvo estructurada por 11 varonesy 09 mujeres; del
segundo estrato correspondiente a los alumnos se
extrajo una muestra de los 280 alumnos, equivalente
a 20%, paraun total de 56 alumnos, delos cuales 6 no
selesprocesod lainformacidn por presentar edades entre
6y 7 afos, ubicados en ler. Grado, donde empezaban
aleery escribir y se dificultabala comprension de las
variables evaluadas, siendo esto una limitante en la
investigacion, en consecuencialamuestrafinal fue de
50 alumnos de los cuales 25 fueron varones y 25
mujeres.

Se realizaron consultas bibliohemerogréficas, la
elaboracién de un instrumento para determinar los
atributos més valorados por profesoresalumnosen los
docentes que trabajan en la U.E. “ Sefior de la Buena
Esperanza’. Dependiente de la Obra Social Granjas
Infantiles de Mérida. Este instrumento fue validado a
través de una prueba piloto en el Liceo Libertador de
Mérida, utilizando 10 docentes y 13 alumnos, lo que
permitid reestructurar la estrategia usada en laparte Il
y 111 del mismo. La confiabilidad de los instrumentos
fue determinada mediante el SPSS for MS Windows
Release 6.1, obteniendo un Alpha de 0.8908 para el
caso de los 20 docentes y de 0.6020 para el caso delos
50 alumnos.

Los datos obtenidos fueron agrupados en tablas
y gréficos, segln el sexo; total de respuestas y
porcentajes segun los atributos méas valorados y
percibidos por los alumnos y docentes. A los cuales se
les dio una interpretacion basada en la comparacion
con los resultados obtenidos por los norteamericanos
y espafioles y un razonamiento |dgico.
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Resultados y discusion

La tabla 1 muestra que la Honestidad e
Inteligencia son los rasgos mas valorados en un lider
educativo por los alumnos seguin €l sexo (94% y 90%),
logréndose més respuestas en honestidad por parte delos
varones (25/50) con respecto a las hembras (22/50),
mientrasque parael rasgo inteligenciafueron lashembras
quienes valoraron més este rasgo con respecto a los
varones (23/51). El tercer rasgo obtenido fue “ Ser Justo”
con 82% (Ver tabla 1).

Enlatabla 2, se observaquela Honestidad fue e
rasgo mas valorado por los alumnos seglin la edad a
obtenerse |os méaximos valores en todos | os estratos. Sin
embargo se observa que en el estrato de 9 a 11 afios el
ser Justo presentael mismo valor quelaHonestidad (15).
De igual forma en e segundo estrato (12 a 14 afios) y
tercer estrato (15a17 afios) losresultados obtenidos para
el atributo Inteligencia se corresponden con los de
honestidad (17 y 13) (Ver tabla 2).

Latabla 3 presenta |os atributos mas valorados en
un lider educativo por alumnos segun el nivel de
instruccion, destacando la honestidad con los méximos
resultados (47/50) paralos niveles de Bésica ll (16/47),
[ etapa (21/47) y laespecialidad Agropecuaria (10/47).
Mientras que €l atributo inteligencia (45/50) ocupo €
segundo lugar a obtener los vaores més cercanos a la
honestidad (Ver tabla 3).

En cuanto al atributo més valorado en un lider
educativo por docentes segiin €l sexo en la U.E. “ Sefior
de la Buena Esperanza’ se observa en la tabla 4 que el
90% de los entrevistados seleccionaron |la Honestidad
como laprimeraopcion, seguido de Proyeccidn de Futuro
con un 80%, ocupando el tercer lugar los atributos
Inteligente y Competente con un 75%. Los resultados
muestran que 10 varones de 11 entrevistadosy 8 mujeres
de 9 seleccionaron la Honestidad coincidiendo estos
Ultimos datos de las mujeres con los obtenidos para €l
atributo Competente (Ver tabla 4).

En cuanto alos atributos més valorados en un lider
educativo segun la edad en la U.E. “ Sefior de la Buena
Esperanza’ se observaque en € estrato de 31 a 33 afios,
6 docentes seleccionaron Honestidad, a igual que4enel
estrato de 25 a 27 afiosy 5 en las personas entre los 34 y
36 afios, siendo estos resultados | os val ores maximos en
estatabla5 (Ver tablab).

Enlatabla6 se observaque e nivel deinstruccion
delosdocentesenlaU.E. “ Sefior delaBuenaEsperanza’,
varia desde bachiller hasta licenciados, pasando por
técnicos medios en agropecuaria, maestros y técnicos
superiores en agropecuaria, cuestion que se corresponde
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conlamodalidad que seimparte en dichainstitucion. Los
resultados muestran que son los licenciados quienes
predominany dan mayor seleccion al atributo Honestidad
al ser sefidlado por 11 delos 18 docentesinvestigados, o
que equivale al 61.11%. Los T.S.U. sefialaron como
atributos més vaorados el tener proyeccion de futuroy
ser gerente, cuestion que pudiera tener vinculacion con
su profesion y € tipo de educacion que seimparte en la
ingtitucion (Ver tabla 6).

Al totalizar € nimero de alumnosy docentes que
participaron en esta investigacion, segln el sexo,
encontramos que 36 resultaron varonesy 34 mujerespara
un total de 70. Latabla 7 nos muestra que 65 de los 70
participantes seleccionaron la Honestidad como el
atributo mas valorado en un lider educativo, lo que
equivale al 92,85%, seguido de la Inteligencia con
85.71%. Con respecto a este segundo atributo se
obtuvieronlos mismosresultadostanto paravarones (30)
como para mujeres (30), mientras que la honestidad fue
seleccionada por un mayor nimero de varones (35) que
de mujeres (30), constituyéndose |os primeros en factor
decisivo paralos resultados totales (Ver tabla 7).

En cuanto a las caracteristicas percibidas por los
alumnos en un lider educativo segln € sexo, en latabla
8 se observa para la valoracion de SIEMPRE que la
Experiencia en Educacion ocupd € primer lugar a ser
sefialadapor 37 alumnos delos 50 investigados, mientras
que la Honestidad se coloc6 en segunda posicion a ser
seleccionada por 35 alumnos delos 50 participantes, y €
ser inteligente, proyeccion de futuro y ser gerente
resultaron el tercer atributo con 34 respuestas de 50
entrevistas. A pesar delosresultados obtenidos, podemos
observar que el mayor niimero de varones, 19 de 25, los
encontramos seleccionando |os atributos de Competente
y Gerente. Mientras que €l mayor nimero de mujeres 19
de 25, sdecciond Experiencia en educacion y apoyo. En
consecuencia las mujeres son decisivas al totalizar los
resultados para Experiencia en Educacion (Ver tabla 8).

La tabla 9, caracteristicas percibidas en un lider
educativo por los DOCENTES segin € sexo, muestra
que €l ser Gerente |a caracteristica mas percibida en un
lider educativo por docentes a ser valorada SIEMPRE
por 17 delos 20 entrevistados, mientras que Proyeccion
de futuro, competente y que de apoyo son caracteristicas
que ocupan & segundo lugar a obtener 15 respuestas de
las 20 entrevistas efectuadas (Ver tabla 9).

En la tabla 10 se observa que Ser gerente es la
caracteristica mas percibida en un lider educativo por
alumnos y docentes segun el sexo a ser valorada
SIEMPRE por 51 delos 70 entrevistados, Que dé apoyo
es el segundo atributo percibido por 50 de los 70



investigados; Proyeccion de futuro es la tercera
caracteristica percibida por 49 de los 70 participantes y
Conocimiento y competente son la cuarta caracteristica
(48/70). Mientras que Honestidad ocupd el noveno lugar
con 37/70 respuestas y la inteligencia fue percibida en
séptimo lugar a obtener 44/70 respuestas (Ver tabla 10).

Conclusiones

L os atributos més valorados en un lider educativo
por alumnos y docentes de la U.E. “ Sefior de la Buena
Esperanza’. Dependiente de la Obra Social Granjas
Infantilesde Mérida. San Jacinto. M érida- Venezuela, son
la HONESTIDAD vy la INTELIGENCIA, coincidiendo
el primer atributo con los resultados obtenidos por los
norteamericanos (Kouses y Posner, 1995) y espafioles
(CIS, 1996) y diferenciandose con la eficacia en el
segundo lugar. En cuanto a los resultados segun el sexo
se observo que los varones (35 de 70) seleccionaron la
Honestidad con mayor frecuencia que las mujeres (30 de
70); y en cuanto ala Inteligenciala cantidad de varones
coincidid con las mujeres (30 de 70). Seguin la edad de
los 17 dumnosubicadosentrelos 9y 11 afios 15 coinciden
en sefiaar [aHonestidad y € Ser Justo como la primera
opcion, lo que equivae a 88.23%, de los 18 alumnos
ubicados entre los 12 y 14 afios, 17 sefialaron la
Honestidad y lainteligenciacomo primeraopcion lo que
equivale a 94.44%; de los 13 alumnos ubicados entre
los 15 a 17 afios, 13 sefidaron como primera opcion la
Honestidad y la Inteligencia. Las caracteristicas més
valoradas por 10s alumnos seglin su nivel de instruccion
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ANEXOS
TABLA 1

Atributos mas valorados en un lider educativo por alumnos segun el sexo en la U.E. “Sefior de la Esperanza”. Dependiente de la
Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto. Mérida. Venezuela. 1997.

Atibutos Conocimiento Honesiad ~ Imelgenca ~ Fufuista ~ Negociador  Intuitvo  Experiencia  Competente  Gerente  Justo Autoridad ~ Apoyo Amplo ~ Otro
Varones

25 17 25 22 13 03 12 18 07 05 22 12 14 01 04
Mujeres

25 12 22 23 16 07 08 17 07 09 19 12 18 0 05
Total

50 29 47 45 29 10 20 35 14 14 41 24 32 01 09
% 58% 94% 90% 58% 20% 40% T70% 28% 28% 82% 48% 64% 02% 18%

Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.

TABLA 2

Atributos mas valorados en un lider educativo por alumnos segin la edad en la U.E. “Sefior de la Esperanza”. Dependiente de la
Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto. Mérida. Venezuela. 1997.

Atributos Conocimrto ~ Honestidad ~ Inteligencia ~ Furia ~ Negocidor  Intufo ~ Expenenca  Compelenie  CGerente  Justo  Avoidad Ao Amplo Qo
09a1lafios: 17 06 15 14 08 03 09 12 07 1 15 07 09 00 03
12a14afios: 18 13 17 17 1 04 05 1 04 02 15 12 1 00 04
15a17afios: 13 09 13 13 08 03 04 1 03 01 10 04 10 00 02
18a20afos: 02 01 02 01 02 00 02 01 00 00 01 01 02 01 00
Total: 50 29 47 45 29 10 20 35 14 14 41 24 32 01 09

Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.

TABLA 3

Atributos mas valorados en un lider educativo por alumnos segln nivel de instruccion en la U.E. “Sefior de la Esperanza”.
Dependiente de la Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto. Mérida. Venezuela. 1997.

Atibutos Conocimiento Honesidad ~ Imelpenca ~ Fufuista ~ Negociador Intutvo Experiencia  Competente  Gerente  Justo Autoridad ~ Apoyo Amplo ~ Otro
Basicalletapall 06 16 15 09 04 09 13 07 10 15 08 il 00 03
Basicalll etapa: 22 16 pal pal 13 05 07 14 05 04 2 il 13 00 04
Especialidad 07 10 09 07 01 04 08 02 00 06 05 08 01 02
Agropecuaria: 11

Total: 50 29 a 45 29 10 2 3 14 14 Q pl R 01 09

Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.
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TABLA 4

Atributos mas valorados en un lider educativo por docentes segtn el sexo en la U.E. “Sefior de la Esperanza”. Dependiente de la
Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto. Mérida. Venezuela. 1997

Atioutos Conocimirto Honesfdad ~ nfegncia ~ Fura ~ Negociador  ntuifo ~ Experienca  Compelente  Gerente — Justo Autoricad ~~ Apoyo Amplo Otro
Varones 11 06 10 08 09 01 04 08 07 09 03 01 08 03 00
Mujeres 09 04 08 07 07 03 03 04 08 05 05 02 04 01 02
Total 20 10 18 15 16 04 07 12 15 14 08 03 12 04 02
%

100 50 90 75 80 20 85 60 75 70 40 15 60 20 10

Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.

TABLA 5

Atributos mas valorados en un lider educativo por docentes segun la edad en la U.E. “Sefior de la Esperanza”. Dependiente de la
Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto. Mérida. Venezuela. 1997

Atioutos Conocimirto Honesfdad ~ Infegncia ~ Fura ~ Negociador o~ Experienca  Compelente  Gerente —— Justo Autoricad ~~ Apoyo Amplo Otro
25 a 27 afios 02 04 04 02 03 00 02 04 02 02 01 02 00 00
28 a 30 afios 01 01 01 02 01 01 01 01 02 00 00 01 01 01
31a33afos 04 06 05 05 00 01 05 03 04 02 01 05 01 00
34 a 36 afios 03 05 02 05 00 04 01 05 04 02 00 02 02 00
37 a 39 afios 00 02 03 02 00 01 03 02 02 02 01 02 00 01
TOTAL 10 18 15 16 04 07 12 15 14 08 03 12 04 02
Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.

TABLA 6

Atributos mas valorados en un lider educativo por docentes segin nivel de instruccion en la U.E. “Sefior de la Esperanza”.
Dependiente de la Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto. Mérida. Venezuela. 1997

Atioutos Conocimito Honesfdad ~ Infegncia ~ Fura ~ Negociador It~ Experienca  Competente  Gerente — Justo Autoricad ~~ Apoyo Amplo Otro
BACHILLER 01 01 01 01 00 00 01 01 00 00 00 01 00 00

TMA. 00 01 01 01 00 00 01 01 00 01 00 01 00 00
MAESTRO 00 02 02 01 00 02 02 00 01 02 00 02 00 00
T.S.U. 02 03 01 04 00 03 03 03 04 01 00 03 01 00
LICENCIADO 07 11 10 09 04 02 05 10 09 04 03 05 03 02
TOTAL 10 18 15 16 04 07 12 15 14 08 03 12 04 02

Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.

TABLA 7

Atributos méas valorados en un lider educativo por alumnos y docentes segun el sexo en la U.E. “Sefior de |

de la Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto. Mérida. Venezuela. 1997

a Esperanza”. Dependiente

Atioutos Conocimirto Honesfided ~ nteligencia  Fuista ~ Negociador  Inuivo ~ Biperenc  Compelente  Gerente  Justo Auoricad —~ Apoyo Amplo Otro
Varones 36 23 35 30 22 04 16 26 14 14 25 13 22 04 04
Mujeres 34 16 30 30 23 10 11 21 15 14 24 14 22 01 07
Total 70 39 65 60 45 14 27 47 29 28 49 27 44 05 11
Porcentajes 55.71 92.85 85.71 64.28 20 3857 67.14 4142 40 70 3857 6285 7.14 157

Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.
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TABLA 8

Caracteristicas percibidas en un lider educativo por los ALUMNOS segun el sexo en la U.E. “Sefior de la Esperanza”. Dependiente

de la Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto-Mérida-Venezuela.1997.

Valoracion: 1. Siempre 2. Aveces 3. Nunca

1 2 3
SEXO Vv H Total | V H Total | V H Total
1. Demuestra tener conocimiento

de los problemas educativos. (Honestidad) 18 17 35 04 04 08 03 04 07
2. Cumple con lo que les promete. i 16 21 13 09 22 01 00 01
3. Comprende y resuelve inteligentemente los conflictos

del plantel. (Ser inteligente) 16 18 34 09 06 15 00 01 01
4. Promueve actividades para garantizar el futuro del plantel.

(Proyeccion de futuro) 17 17 34 07 07 14 01 01 02
5. Negocia con usted las decisiones de proyectos donde estan incluidos.| 13 u 24 09 07 16 03 07 10
6. Demuestra tener conocimiento claro, recto e inmediato

de tus acciones sin necesidad de razonamiento. 13 12 25 10 09 19 02 04 06
7. Da a entender que algunos de sus conocimientos han sido

adquiridos mediante la practica y la observacion educativa.

(Experiencia en Educacion) 18 19 37 06 04 10 01 02 03
8. Manifiesta aptitudes para dirigir el plantel. (Competente) 19 14 33 02 08 10 04 03 07
9. Hace diligencias para resolver los problemas del plantel.

(Ser gerente) 19 15 34 06 09 15 00 01 01
10. Act(ia conforme a la justicia y razon. 16 13 29 08 06 14 01 06 07
11. Es una persona revestida de poder y mando. 10 u 21 13 i 24 02 03 05
12. Les da auxilio y proteccion cuando lo necesitan. (Apoyo) 16 19 35 09 05 14 00 01 01
13. Es un docente amplio de mira. 15 18 33 08 06 14 02 01 03
14. Cualquier otra: Indiquelo: 04 04 08 03 00 03 00 00 00
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Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.

TABLA 9

Caracteristicas percibidas en un lider educativo por los DOCENTES segun el sexo en la U.E. “Sefior de la Esperanza”. Dependiente

de la Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto-Mérida-Venezuela.1997.

Valoracion: 1. Siempre 2. Aveces 3. Nunca

1 2 3
SEXO Vv H Total | V H Total | V H Total
1. Demuestra tener conocimiento de los problemas educativos. 05 08 13 06 01 07 00 00 00
2. Cumple con lo que les promete. 05 05 10 06 04 10 00 00 00
3. Comprende y resuelve inteligentemente los conflictos del plantel. | 05 05 10 05 03 08 01 01 02
4. Promueve actividades para garantizar el futuro del plantel.

(Proyeccion de futuro) 08 07 15 02 02 04 01 00 01
5. Negocia con usted las decisiones de proyectos donde estén incluidos. 04 04 08 07 05 12 00 00 00
6. Demuestra tener conocimiento claro, recto e inmediato

de tus acciones sin necesidad de razonamiento. 04 05 09 07 02 09 00 02 02
7. Da a entender que algunos de sus conocimientos
han sido adquiridos mediante la practica y la observacion educativa. | 07 02 09 03 06 09 01 01 02
8. Manifiesta aptitudes para dirigir el plantel. (Competente) 07 08 15 03 00 03 01 01 02
9. Hace diligencias para resolver los problemas del plantel. (Ser Gerente) 09 08 17 01 00 01 01 01 02
10. Acttia conforme a la justicia y razon. 05 04 09 06 05 1 00 00 00
11. Es una persona revestida de poder y mando. 02 02 04 08 06 14 01 01 02
12. Les da auxilio y proteccion cuando lo necesitan. (Apoyo) 08 07 15 02 01 03 01 01 02
13. Es un docente amplio de mira. 08 06 14 03 02 05 00 01 01
14. Cualquier otra: Indiquelo: 00 00 00 00 00 00 00 00 00

Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.
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TABLA 10

Caracteristicas percibidas en un lider educativo por ALUMNOS Y DOCENTES segun el sexo en la U.E. “Sefior de la Esperanza”.

Dependiente de la Obra Social Granjas Infantiles de Mérida. San Jacinto-Mérida-Venezuela.1997.

Valoracion: 1. Siempre  2.Aveces 3. Nunca
1 2 g
SEXO Vv H Total | V H Total | V H Total
1. Demuestra tener conocimiento de los problemas educativos.

(Conacimiento) 23 25 48 10 05 15 03 04 07
2. Cumple con lo que les promete. (Honestidad) 16 21 37 19 13 32 01 00 01
3. Comprende y resuelve inteligentemente los conflictos del plantel.

(Inteligencia) 21 23 44 14 09 23 01 02 03
4. Promueve actividades para garantizar el futuro del plantel.

(Proyeccién de futuro) 25 24 49 09 09 18 02 01 03
5. Negocia con usted las decisiones de proyectos

donde estan incluidos. 17 15 32 16 12 28 03 07 10
6. Demuestra tener conocimiento claro, recto e inmediato

de tus acciones sin necesidad de razonamiento. 17 17 34 17 1n 28 02 06 08
7. Da a entender que algunos de sus conocimientos

han sido adquiridos mediante la préctica y la observacion educativd. 25 21 46 09 10 19 02 03 05
8. Manifiesta aptitudes para dirigir el plantel. (Competente) 26 22 48 05 08 13 05 04 09
9. Hace diligencias para resolver los problemas del plantel.

(Ser gerente) 28 23 51 07 09 16 01 02 03
10. Act(a conforme a la justicia y razon. 21 17 38 14 1 25 01 06 07
11. Es una persona revestida de poder y mando. 12 13 25 21 17 38 03 04 07
12. Les da auxilio y proteccion cuando o necesitan. (Da apoyo) 24 26 50 un 06 17 01 02 03
13. Es un docente amplio de mira. 23 24 47 un 08 19 02 02 04
14. Cualquier otra: Indiguelo: 04 04 08 03 00 03 00 00 00

Fuente: Carlos R. Camacho A. Mérida, Venezuela, 1997.

EL DiA DEL MAESTRO

ANDRES ELOY BLANCO, EL HUMORISTA

Con estricta equidad que nadie
Negaria,

celebramos el diadel nifioy dela
Madre:

esjusto que alamadre le dgjemos el
dia,

yaque las noches son del padre.
También, con sobre de justicia, un dia
al policia consagramos:

justo es que al policialo ofrezcamos
por lo que dimosalapalicia.

Son dias de alegria,

Autobuses repletos, un florero el
Tranvia,

el “boy scout” interrumpiendo el

paso

y €l gozo de saber que un policia
yapor fin, esun hombrey no un
planazo.

Y hay un dia solar, que se dedica
a maestro, artesano de artesanos,

el que nos va sacando con las manos
|a Patria grande de la Patria chica:
El eslafuente delaciencia,
agualustral delamasaltacima:

|a patria que soflamos se aproxima
bafiado por laluz de su conciencia
Pero esté pobre. ¢Quién ignora

de norte asur de Venezuela,

que cuando un pobre pide,

que cuando un pobrellora

dice: -Yo estoy mas pobre

que un maestro de escuela?

Por eso es necesario

pensar, no yaen €l Diadel Maestro
en su Diario.

Si yo fueramaestro lo diria:

- Lo que interesa, Patriamia,

lo queinteresa es el pan nuestro,

el pan nuestro de cada dia

en cada dia del maestro.

(El Morrocoy Azul, 23 de enero de 1943)
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