PROYECTOSDE PLANTEL Y CALIDAD

DE LA EDUCACION
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oy esta de moda hablar de proyectos
educativoso proyectosdeplantel. Ante
la desorientacion general que campea
en el panorama educativo, donde la
mayoriadelas escuel as perecen barcos
aladerivague se mueven tan sdlo por
inerciasin plantearse siquieraaddnde
quierenir o aque puerto sedirigen, €
proyecto de plantel aparece como una

estrategiavalida paraprecisar € rumboy darle sentido a
lalabor educativa. El propio PlandeAcciondel Ministerio
de Educacion presenta |os proyectos de plantel como la
segundalineaestratégicaque hay queimpulsar paraelevar
la calidad de la educacion.

Tras enfatizar que “una practica pedagégica
burocréticamente controlada y dependiente de directrices
externas produce en |os docentes efectos negativos, tales
como mecanizacién del trabgjo cotidiano, la apatia, la
resistenciaad cambio y laindiferencia por los resultados
de su trabajo”, la propuesta del Minigterio de Educacion
“pone énfasis en latransformacion de la escuela como un
todo —su organizacién y su cultura— antes que en los
cambiosexternosaésta, como podrian ser loscurriculares’.
“Lo que se pretende —prosigue el Plan de Accion del
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Ministerio— es configurar un estilo de gestion propio de
cadaplantel, diferenciadoy flexible, fundado enlafortaeza
de la comunidad educativa, que desarrolle capacidades y
formas propias de interactuar con su medio socia, que
asuma las necesidades educativas diversas y que trabgje
teniéndolasen cuentaalolargo delosafiosde escolaridad...
No setrataria, en los sucesivo, de adaptar lavidaescolar a
los programas sino de adaptar |os programas alarealidad
de cada escuela... La funcion supervisora se reformulara
conceptual y operacionalmente para que sirva de apoyo,
estimulo y orientacion aladinamicade creatividad que se
pretende generar en los planteles’.

Muchos y grandes esfuerzos de formacién y
acompafiamiento de los docentes se van a requerir para
hacer redidad |as buenasintenciones del Sr. Ministro de
Educacion. No va a ser nada fécil que lamayoriade las
escuelas asuman en serio la metodologia de proyectos
educativos, que supone un cambio radical en el modo de
entender y de hacer las cosas. El proyecto educativo viene
aser un instrumento estratégico de cambio permanente,
un camino colectivo dereflexion, investigaciony accidn
queaterrizay concretalavision deeducaciony deescuela
que tienen los miembros de una determinada comunidad
educativa
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Sabemos, sin embargo, que hay muchos docentes,
tanto en laeducacion pablicacomo en laprivada, deseosos
de cambiar, dispuestos a asumir el protagonismo que les
corresponde y a poner de su parte |0 que sea necesario
para gestar una educacion de calidad. En este sentido,
saludamos efusivamente la decision de la Directiva de
AVEC (Asociacion Venezolana de Educacion Catdlica)
de impulsar la metodologia de los proyectos en sus
colegios. Este articulo solo pretende ser un minimo aporte
a ese gran esfuerzo colectivo que se requiere para
reorientar la educacién y asumirla con la seriedad y
creatividad que requiere con urgencia. Porque si bien es
cierto que sola la educacion no va a sacar a pais de la
crisis, no es menos cierto que no saldremos
apropiadamente de ella sin el aporte de una educacion
renovaday deauténticacalidad. Ojaé, por todo esto, que
la propuesta de asumir los proyectos educativos o de
plantel no se conviertaen Venezuelaen unamoda pasgjera
mas, que va desapareciendo con €l tiempo y sblo dejael
amargo sabor del fracaso y la afioranza de otra buena
oportunidad perdida.

Accion, transformaciony
organizacion

Tres son las palabras claves que recogen laesencia
de los proyectos educativos o proyectos de plantel:
Accion, Transformacion, Organizacién. El proyecto
educativo es, ante todo, un plan de accién: lo importante
no esel proyecto en si, sinolo que é permiteeimpulsaa
hacer. Un hacer colectivo, consciente, orientado a la
transformacién de la escuela, a la desrutinizacion de la
préctica, alasolucion de los problemas principales, ala
gestacion en consenso de unaeducaci on de mayor calidad.
Si losproyectoseducativosnollegan a aulay setraducen
en més y mejor educacion para todos los alumnos,
estaremos negando su razon de hacer. Todo esto es
imposible sin una organizacion efectiva, agil,
desburocratizada, que posibilita y exige la auténtica
parti cipaci on, entendidamés como compromiso que como
privilegio. Queremos resaltar esto para que no nos
engafiemos. asumir en serio lametodol ogia de proyectos
supone trabgjo, esfuerzo, decision de involucrarse, en
breve, compromiso.

Dado quee proyecto educativo esun plan deaccion
que involucra toda la vida de la escuela con miras a su
permanente transformacién, no puede ni debe ser
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elaborado Unicamente por los directivos o los
planificadores de oficio, sino tiene que ser una
construccion colectiva que recoja las experiencias,
reflexionesy disposicion acomprometerse de las personas
involucradas en el quehacer educativo.

Esto supone crear un ambiente de didogo y
comunicacion, de profunda reflexion, autocritica y
participacion. Y supone también crear las instancias
organizativas adecuadas que permitan y promuevan la
genuinaparticipacion. Si ni losalumnos, ni lacomunidad
educativa estén realmente organizados, va a ser muy
dificil involucrarlos en la gestacion e implantacion del
proyecto educativo. En cuanto a los docentes, se
entregaran con ilusion a nuevo reto, sblo s comprenden
queel proyecto educativo estambién unaestrategiavaida
para su propia superacion y formacion, para construir su
propia identidad de educadores y recuperar el sentido
profundo de la vocacion docente.

En la creacion de este ambiente positivo, de
reflexiony didlogo, juegaun papel primordial € director,
que debe ser el verdadero lider del proceso, no tanto por
su funcién sino por sus caracteristicas personales y su
entrega, pues €l debe ser el primer educador, unapersona
que entiende su misién como la de hacer crecer a los
demés.

El marco referencial o etapa
filosofica

Todo proyecto se construye en el marco de
referencia o filosofia educativa, recogidos en la Mision
de la Institucién (Idearios, Lineamientos...). A nivel
naciond, laCongtituciony laL ey Orgénicade Educacion
plantean con toda claridad el paraqué tltimo de lalabor
educativa: “ La educacion tendra como finalidad el pleno
desarrollo de la personalidad, la formacién de
ciudadanos aptos para la vida y para el gercicio de la
democracia, el fomento de la cultura, y € espiritu de
solidaridad humana” (Constitucion Nacional, Art. 80).

“ La educacion tiene como finalidad fundamental
el pleno desarrollo de la personalidad y el logro de un
hombre sano, critico y apto para vivir en una sociedad
democrética, justa y libre basada en la familia como
célulafundamental y la valoracion del trabajo, capaz de
participar activa, consciente y solidariamente en los
procesos de transformacion social” (Ley Organica de
Educacion, Art. 3).

Estos enunciado humanistas, lo mismo que los de
los Idearios 0 Lineamentos particulares, deben ser
desmenuzadosy analizados concienzudamente. De nada



sirve proclamar que estamos de acuerdo con estafilosofia
educativa o con determinados postulados si no los
asumimos précticamente, haciendo muy conscientes los
cambios que implican. De ahi la importancia en la
elaboracion de |os proyectos educativos de partir de un
andlisis de reflexion profundos y colectivos sobre la
identidad y la filosofia educativa del colegio o de la
escuela, su razén de ser, los vaores que la sustentan, €
model o de hombrey lasociedad que se buscan, y el perfil
del docente, directivo, representante y alumnos
necesarios. ES un grave error presuponer de antemano
que los miembros de la comunidad educativa conocen a
fondo la filosofia del centro educativo, o que la han
asumido y estén de acuerdo con ella. No basta tan poco
con exponerla o proclamarla. Es necesario profundizar
ensuandlisisy trabgjar arduamentelaconstruccion dela
identidad. Esto supone una clarificacion colectiva de
muchos supuestos considerados obvios pero que no son
tales. (qué entendemos por educar), (para qué educar),
(quétipo de hombrey de sociedad buscamos), (paraqué
existe esta escuela o este colegio), (por qué queremos, S
es lo que queremos, elaborar un proyecto educativo) de
bien poco va a servir poner a los docentes y demas
miembros de la comunidad a elaborar proyectos
educativos si no ven su necesidad, no estan ganados a
€llo, no saben cdmo hacerlo, no cuentan con lasinstancias
que garanticen la asesoria y el acompafiamiento
necesarios, 0 no estén dispuestos a emprender una
reflexion colectiva de su préctica con la intencion de
transformarla, no basta para ello, aunque sea
imprescindible, lograr un tiempo y un espacio para la
reflexion y el trabajo colectivo. Hace falta el
convencimiento y lavoluntad de que vale lapenatrabgjar
desde principios compartidos. Esto no esnadafécil. Cuesta
mucho trabgjar en equipo. Los docentes —especialmente
los profesores— no han sido formados para ello. Cadauno
se siente cdmodo con su materiay su aula, con su método
tradiciona deplanificar, ensefiar y evaluar, pero sienteuna
graninseguridad para sumir unametodol ogiaqueimplica
reflexionar, buscar, pensar, actuar, comprometersey eval uar
con los compafieros. No es fécil definir un problema
colectivamente o disefiar planes de trabajo cooperativos.
A los educadores nos cuesta aceptar la necesidad de
convertirnostambién en educandos. Pero slo quien asume
su préctica pedag6gica como un medio de aprendizaje,
podréfacilitar € aprendizaje delosdemés. El docente que
hadejado de aprender seconvierteen el principa obstaculo
parael aprendizagje de susadumnos. Y solo S uno es capaz
de trabajar en equipo y experimenta las ventgjas de la
cooperacion, seria capaz de promover este vaor en sus
alumnos.
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Etapa analitica
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El proyecto educativo parte de un diagndstico
objetivo del centro escolar, dentro del contexto mayor
del entornolocal, regional y nacional. EI marco referencial
nos aclard el deber ser, visuaizamos alli la escuela que
queremos. Para poder ir acercandonos a €lla, debemos
partir de una evaluacion realista, descarnada, 10 méas
objetivaposibledelo que somosy tenemos. Estoimplica
conocer |las fortalezas, debilidades, recursos, problemas
y carencias del centro educativo, enmarcandolas en las
oportunidadesy amenazasdel entorno, laevaluacion debe
contemplar al menos estos tres elementos claves. la
organizacion y participacion, la calidad de la educacion
enlos aspectos pedagdgicosy devaoresy laintegracion
delaescuelacon lacomunidad. Del diagndstico surgiran
una serie de deficiencias o problemas que debemos
jerarquizar para detectar cuales son |os més importantes
y analizar sus causas, que —siempre teniendo en cuenta
los propios recursos— son las que debemos enfrentar.
Evidentemente, dado que cada escuelaesdistinta, no solo
por sus problemas particulares, sino también por las
caracteristicas de su ubicacion, de los alumnos,
comunidad y docentes, también tendriaque ser diferente
y propio su proyecto educativo. De ahi la terrible
aberracion de copiarse €l proyecto educativo de otra
escuela, situacion que hasido comin en paises donde el
Ministerio de Educacion ha obligado a cada escuela a
presentar su proyecto en breve tiempo.

Al hacer el diagndstico, no podemos olvidar que el
peor enemigo de un proceso de transformacion es la
autocomplacencia. La percepcion que tienen muchos
colegios —sobre todo privados— de que, dentro del
contexto local y nacional, son lo suficientemente buenos,
puede obstaculizar la busqueda del cambio y la
transformacion. Més que compararse 0 medirse con los
que estan mal (ciertamente si uno se compara con un
moribundo se percibe poderoso y fuerte, aunque en verdad
esté debilucho), deben dejarse cuestionar por sus propios
idearios, por los postulados filosoficos y problemas del
marco referencia y por las exigencias del momento que
vivimos. En esto hay que ser muy coherentes: no puede
ser que hallamos proclamado que fin dltimo del colegio
esformar buenos cristianos, agentesde cambioy artifices
de una sociedad profundamente democréticay justa, y
ahorasentirnos satisfechos porquelosalumnos salen bien
preparados para ingresar a la Universidad o son unos
profesionales exitosos. El recuperar la historia
significativadelaescuelao del colegio, con susorigenes,
momentos estelares, crisis, cambios y/o resistencias a
cambio, ayuda a reinterpretar el sentido fundacional y
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sentirse parte de un proceso, de unahistoria, que se debe
seguir construyendo desde los nuevosretos del presente.

Se frala ahora de Concretar y aerrizar en un plan
concreto, desdelo que somosy queremos, & deber ser de
nuestra Mision. El secreto de la fase operativa es la
adecuada utilizacion de la “trilogia mégica’: objetivos,
estrategias y planes de accion.

El Objetivo General del Centro viene a ser la
traduccion a la realidad concreta de la escuela y de su
entorno, de la Mision de la Institucion. Este objetivo
recoge el plan delaescuelaamediano plazo (tresacinco
anos). En laelaboracion de este objetivo, suele ayudar €
ponerse a imaginar cdmo queriamos que fuera nuestra
escuela, como la sofiamos, de aqui por ejemplo, acinco
afos. Este suefio, por supuesto, debe construirse partiendo
de los datos del diagnostico y alaluz de los Idearios 0
Filosofia Educativa de la Institucion.

El Objetivo General hay que aterrizarlo en unos
pocos objetivos més concretos aa canzar en el afio escolar
0 incluso en un lapso escolar que, con los recursos
disponibles, supongan la superacion de aquel o aquellos
problemas més importantes que se detectaron en el
diagnostico y se decidio enfrentar. Los objetivos deben
ir acompafiados de una o varias estrategias. La palabra
estrategia viene del griego y significa “arte de ganar la
guerrd’. La estrategia es, por consiguiente, el arte o la
forma de lograr el objetivo, en palabras de Druker,
“permite convertir lasintencionesen accionesy losdeseos
entrabgo”. Enbreve, laestrategiaresponde alapregunta
general de como resolver € problema planteado.

Laplanificacion debe concretarse en programas de
accion y de compromiso. Decimos programas de accion
y de compromiso, porque todo plan supone trabajo,
esfuerzo, decision de involucrarse. Detras de cada
programa tiene que haber un grupo organizado (a poder
ser, compuesto de docentes, representantes y aumnos)
que se responsabiliza de que & programa se gjecute. Un
proyecto educativo supone, por consiguiente, una
estructura organizativa que posibilita y promueve la
genuina participacion. Si no estamos dispuestos a
democratizar los centros educativos y hacer de ellos
verdaderas escuelas de participacion y ciudadania, es
preferible no hablar de proyectos educativos.

Unavez disefiado el plan es necesario llevarlo ala



préctica, es decir, gjecutarlo. Es el momento de pasar de
las intenciones a los hechos; de otra manera, el plan se
convierte en un simple gercicio de proclamas y buenas
intenciones. Laaccion eslarazon de ser detodo el proceso
de planificacion. Slo la accion es transformadora.

El proceso de ejecucion debe ser acompafiado de
unaevaluacion continua, puesconsideramoslaevauacion
como una parte congtitutiva de la accion. Evaluacion de
procesos 'y también de resultados. Una eval uacion como
actividad critica de todo el proceso de implementacion
del proyecto y sus programas. Evaluacion que ayude a
avanzar, a corregir y clasificar el rumbo en forma
permanente. Interesa detectar problemas no resueltos,
necesidades insatisfechas, avances, logros, frenos,
inocencias, funcionamiento delaestructuraorganizativa,
en sus claves de renovacion.

Laevaluacion estambién asunto de rendir cuentas,
de responder de las obligacionesy de los compromisos,
de asumir los méritos y también las responsabilidades y
losfallos.

Todo este proceso de planificacion, eecucion y
evaluacion, de elaboracion y reelaboracion permanente
de los proyectos educativos, constituye un contexto
privilegiado paralaadecuadaformacion delos docentes.
Formacion que lo va convirtiendo en un profesiona de
la reflexidn, en un investigador en su accion y de su
acciéon. Formacion que lo va transformando de

consumidor de cursos, repetidor de teorias'y ejecutor de
planes elaborados por otros, en productor de
conocimientos y de soluciones a los problemas que le
planteasu practicay en actor principal eincluso autor de
una propuesta educativa significativa. De bien poco le
vaa servir una supuesta formacion descontextualizada,
gue se orienta fundamentalmente a acumular
conocimientos y técnicas y a repetir principios
pedagdgicos y teorias que, las més de las veces, son
contradichos y negados por las relaciones pedagogicas
que se establecen en los cursos que seimparten. Es bien
sabido que los docentes no interiorizan las teorias
pedagdgicas que seles mandaaaprender y repetir, sino
los model os pedagdgicos que los profesores utilizan con
ellos. De ahi quelos docentes no ensefian como lesdijeron
en los pedagodgicos y escuelas de educacion que habia
que ensefiar, sino que ensefian como lesensefiaron aellos.
Por ello estan urgentey necesario convertir laescuelaen
el lugar privilegiado para la adecuada formacion
permanente de |os docentes. Los proyectos educativos o
deplantel pueden convertirseen unaestrategiavaidapara
dichaformacion que, si genuing, tiene que ser a mismo
tiempo una transformacién, un desaprendizaje, un
abandono de la cultura profesional dominante.

Tomado de laRevista SIC. No. 210. Junio, 1996.
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