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RESUMEN

La industria textil, es vital para la economia mundial, enfrenta criticas por su alto impacto
ambiental, manifestado en un consumo hidrico masivo, contaminacién por quimicos vy
generacion de microplasticos y gases de efecto invernadero. En el municipio Valera, estado
Trujillo, estas entidades, dedicadas a la fabricacion de prendas de vestir, operan bajo
sistemas de costos histéricos que ignoran estas variables ambientales, ocultando pasivos
ecologicos y limitando la eficiencia. Esta investigacion de tipo proyectiva y aplicativa
propone un nuevo constructo: un modelo de costos estandar verdes para transformar la
gestion productiva. A través de un enfoque de ecoeficiencia, se reconfigura la estructura
de costos integrando la sostenibilidad como una variable contable. Las conclusiones de
esta investigacion arrojaron la utilizacion de materiales directos organicos, el estudio de
tiempos y movimientos verdes, los costos indirectos de fabricacion con calidad organica,
y el uso de tecnologia ecoldgica, demuestra que, aunque el modelo verde implica una
inversion inicial mayor —debido a insumos certificados, optimizacion del patronaje y
procesos de economia circular para reutilizar retazos—, este costo es mas real al incluir
la mitigacion del impacto ambiental. Finalmente, la propuesta trasciende la minimizacion
de costos financieros, posicionando la responsabilidad ecolégica como una ventaja
competitiva y una estrategia que, al integrar la sostenibilidad como un activo de valor,
incrementa la rentabilidad real de las empresas textiles en el largo plazo.

Palabras clave: industria textil, costo estandar verde, impacto ambiental.

BEYOND TRADITIONAL STANDARD COSTING:TOWARDS A GREEN STANDARD
COSTING MODEL IN THE TEXTILE INDUSTRY

ABSTRACT

The textile industry, vital to the global economy, faces criticism for its high environmental
impact, manifested in massive water consumption, chemical pollution, and the generation
of microplastics and greenhouse gases. In the municipality of Valera, Trujillo state, these
garment manufacturing companies operate under historical costing systems that ignore
these environmental variables, concealing ecological liabilities and limiting efficiency. This
projective and applied research proposes the adoption of a new green standard costing
model to transform production management. Through an eco-efficiency approach, the cost
structure is reconfigured,integrating sustainability as an accounting variable.The conclusions
of this research, which revealed the use of organic direct materials, the study of green time
and motion studies, the indirect manufacturing costs of organic quality, and the use of green
technology, demonstrate that, although the green model implies a larger initial investment—
due to certified inputs, pattern optimization, and circular economy processes for reusing
scraps—this cost is more realistic when including the mitigation of environmental impact.
Ultimately, the proposal goes beyond minimizing financial costs, positioning environmental
responsibility as a competitive advantage and a strategy that, by integrating sustainability
as a valuable asset, increases the real profitability of textile companies in the long term.

Keywords: textile industry, green standard cost, circular economy.
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1. INTRODUCCION

A lo largo de la historia mercantil de las
entidades, el ser humano ha procurado la
minimizacion de sus costos para maximizar
su rentabilidad, dar respuestas mas rapidas
a sus clientes. Sin embargo, toda la cadena
de suministros presentes en la empresa textil
(elaboracion de telas, hilos y accesorios)
genera pasivos ambientales.

La Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econémico — OCDE (2022)
expresa que las estadisticas presentadas
por las Naciones Unidas revelan que la
cadena de suministros de la empresa textil
y el calzado tienen un impacto degradante
en el ambiente. Este efecto se manifiesta
principalmente por su alto consumo hidrico
con 1,5 billones de litros de agua al afio y en
un 20% a la contaminacion global de agua,
esto se agrava por el uso de productos
quimicos y colorantes que son nocivos en
la produccién textil y son dirigidos a los
cauces hidricos, aunado a que el 9% de los
microplasticos originados de las fibras de
hilo y otros accesorios textiles son arrojados
al océano.

De acuerdo a lo anterior, la Camara
Venezolana de la Industria del Vestido
(CAVEDIV), también comparte esta
informacion, detallando que la industria textil
es un severo contaminante ambiental que no
sé6lo es un alto consumidor de aguas dulces,
sino que afecta la calidad hidrica, porque
vierte metales pesados como arsénico,
cromo, plomo, ademas de sales inorganicas
al agua, asimismo el lavado de procesos de
prendas sintéticas ocasiona alteraciones
en el ecosistema acuatico al liberar fibras
microplasticas. Esta organizacion también
afirma que los desechos generados en el
proceso productivo y en el postconsumo
suelen terminar en los rellenos sanitarios y
su descomposicién genera gases de efectos
invernaderos, siendo responsable de un
10% de las emisiones globales de carbono
en el mundo.

Estas estadisticas hacen reflexionar
el calculo de costos en el sector textil. La
eficiencia no debe limitarse al ahorro de
tiempo y recursos financieros; los costos

requieren una mirada mas humanista
donde la intervencion del hombre sea clave
para optimizar procesos sin comprometer
el entorno ambiental de las futuras
generaciones, este equilibrio se define
como ecoeficiencia.

En el desarrollo de esta investigacion, la
integracion de la ecoeficiencia en el célculo
de costos se denomina costos verdes. Al
respecto, Pantoja y Duran (2025) sostienen
que los costos ambientales son sinbnimos
de verdes. Por su parte, Diaz (2019) amplia
esta vision al definirlos como el resultado
de integrar el impacto medioambiental en
las operaciones econdmicas. Segun este
autor, se originan “haciendo las cosas bien”
en el proceso productivo y en el ambiente,
abarcando el reciclaje y la gestion de
residuos para evitar el deterioro ecologico.
Por ello, es imperativo que los costos verdes
se incorporen formalmente a la estructura
de los costos de produccion.

Para aplicar los costos verdes en el
proceso productivo, es necesario que las
empresas textiles implementen un sistema
de costos estandar. La metodologia estandar
no solo permite predeterminar los recursos
necesarios en condiciones de eficiencia
normal, sino que se convierte en la métrica
fundamental para identificar variaciones y
desperdicios en tiempo real, de acuerdo a
lo apuntado por Sinchi y otros (2020). Para
Garcia y otros (2024), el sistema de costos
mas idoneo en el sector textil corresponde
a los costos estandar. Al establecer
estandares que incorporen parametros de
sostenibilidad, la gerencia puede evaluar
con precision el desempefio operativo y
financiero, transformando el costo estandar
en un instrumento de control que garantiza
que la produccién no solo sea rentable, sino
también coherente con el uso responsable
de los insumos y la reduccién del impacto
ambiental.

Sin embargo, de acuerdo con un
diagnostico exploratorio realizado en el
Estado Trujillo, municipio Valera, parroquia
Mercedes Diaz, las entidades dedicadas
al sector textil, especificamente aquellas
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orientadas a la produccion de prendas de
vestir, calculan los costos de produccion
con base en un sistema de costos historico,
que no permite detectar desviaciones de
eficiencia y eficacia a tiempo e ignora
variables ambientales en los calculos
financieros de sus costos.

Es aqui donde surge el propdsito de
esta investigacion, para proponer un nuevo
constructo: un modelo de costos estandar
que redefina el enfoque tradicional de estos
costos trascendiendo hacia un enfoque de
ecoeficiencia, mediante la aplicaciéon de
los costos verdes. Bajo una metodologia
de estudio de casos, esta investigacion se
propone alcanzar: el diagndstico del proceso
productivo de la entidad Textil Cero, y la
identificacion de los pasivos ambientales
que se generan en desperdicios de recursos
de acuerdo a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), cuantificar
los costos verdes que ayuden a mitigar el
impacto ambiental, que faciliten la toma
de decisiones sostenibles, para finalmente
realizar una propuesta de hojas de costo
estandar para la entidad Textil Cero. Esta
investigacion representa un cambio de
concepcién en la contabilidad de costos:
pasar de una vision que sélo busca la
minimizacion del costo a una vision de valor
integral, donde la sostenibilidad es una
variable contable y no un concepto abstracto.

Por consiguiente, la meta de esta
investigacion no es soélo producir franelas
al menor costo posible, sino producir
informacion financiera y no financiera de
una calidad que permita al empresario textil
entender que reducir el impacto ambiental
es, en ultima instancia, aumentar la
rentabilidad.

2.- Materiales y métodos

La presente investigacion se estructura
bajo un enfoque metodolégico que permite
la transicion desde el diagndstico de la
problematica hasta la generacion de una
solucion factible y medible.

Esta investigacion es de tipo proyectiva
aplicativa, de acuerdo con lo sefialado por

Hurtado (2024) y por Becerra y Herrera
(2023) se clasifica como proyectiva debido
a que su objetivo central es proponer un
modelo de costos estandar verde como
solucidén a una problematica detectada en la
gestion de costos tradicionales. El estudio
no se limita a la descripcion de un fendémeno,
sino que disefia una herramienta (la hoja de
costos estandar verde) estructurada para
resolver la ineficiencia operativa y el impacto
ambiental negativo. También se considera
una investigacion aplicativa, de acuerdo con
lo mencionado por Castro y otros (2023),
porque fundamentada la aplicacion directa
del conocimiento técnico-contable a un
caso concreto y especifico (la produccion
de franelas para el Colegio ABC). Aunque
la entidad fabrica diversos articulos, este
estudio se delimita exclusivamente a
dicho producto para garantizar un analisis
exhaustivo y enfocado. EI propdsito
final es transformar los hallazgos en
herramientas practicas que optimicen la
toma de decisiones sostenibles dentro de la
organizacion textil.

Las investigadoras forman parte de
la realidad observada, siendo un sujeto
activo en esta investigacion mediante la
observacion participante. Esta posicion no
es de una observadora externa, sino de un
agente activo dentro del entorno textil, lo
que permite tener libertad para la expresion
y creatividad ante la realidad abordada y
solucién asociada. (Adaptado de Becerra y
Herrera, 2023).

Esta investigacion fue aplicada a un
estudio de caso particular, quien solicité no
revelar el nombre real de la entidad textil,
por lo que la denominaremos Textil Cero y
es perteneciente al municipio Valera, estado
Truijillo.

3.- Desarrollo

3.1.- Proceso productivo del sector textil,
dedicadas a la elaboracion de prendas de
vestir

El proceso productivo de las entidades
textiles describe cada una de las etapas
que se requieran para la elaboracién de
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una prenda de vestir, de acuerdo con
Ayala (2023). En esta investigacion, esta
secuencia, estara aplicada al objeto de
costos: franelas escolares de educacion
fisica del colegio ABC, talla M, elaborado
por Textil Cero, considerando como unidad
de medida la docena. Este objeto describio
las siguientes fases del proceso productivo:

* Disefio: es la etapa inicial del proceso

productivo, donde se plasman las ideas de
las prendas y se realiza el boceto inicial,
luego se realizan patrones de papel para
ajustar el disefio antes de la produccion
para crear las tallas. Se confecciona una
muestra para ajustar el disefio antes de
comenzar la produccion. En esta etapa

se escogen las telas, hilos y accesorios, y
finalmente, se contactan a los proveedores
para determinar la disponibilidad, costo y
calidad de los materiales directos.

Corte: se colocan los patrones de papel
sobre la tela (tizado) y se realiza el
corte manual de las piezas, cuidando la
precision.

Personalizacion:notodas las fabricaciones
requieren de esta etapa. Existen lotes que
no requieren identificaciones visuales
personalizadas. Cuando se requieren
técnicas especializadas, se tienen entre
las mas frecuentes (ver tabla 1):

Tabla 1. Técnicas especializadas de personalizacion textil en Textil Cero

Tachica | “o0rumode Uso Biodegradabilidad
agua de quimicos
Tenido Muy alto, Muy alto: colorantes Depende de la tinta.
requiere multiples | sintéticos y fijadores | Pueden ser toxicos si
lavados y no se tratan
aclarados adecuadamente.
Casinulo: es un Nula, al usarse en
Subliffacian proceso por Bajo: tintas s_olldas que | poliéster (plastico) la
transferencia de se gasifican prenda no es
calor biodegradable
Variable: las tintas a
Medio: para la b_ase_ fe-agua:son
; . i - mas biodegradables,
Serigrafia | limpieza de malla | Alto: tintas y solventes . :
pero si es plastisol
y marcos
no, porque son fibras
plasticas
) Alta: depende del
Nulo: proceso - e : .
S No utiliza quimicos en hilo de algodén. Es
Bordado PACGETIIGES Gon su aplicacién la técnica mas
maquina limpia.

Fuente: Elaboracion propia (2026)

* En el caso de esta investigacion, se
consideré el disefio establecido por el
colegio ABC que implica la presencia
de su logo en la franela como el nombre
del colegio, y utiliza como técnicas
especializadas mas frecuentes a la
serigrafia y el bordado.

e Costura, planchado y empaque:

ensamblaje de las piezas mediante
maquinas de coser caseras o técnicas
manuales. Se colocan etiquetas de la
marca y empaque de la prenda, se plancha
y se empaqueta para su comercializacion
al colegio ABC.
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Ahora que se conoce el proceso productivo
de la entidad textil, que se dedica a la
elaboracién de prendas de vestir, vinculada
al objeto de costo de la elaboracion de
franelas escolares del colegio ABC, talla
M, se requiere identificar los pasivos
ambientales generados y los costos verdes
que se proponen en esta investigacion para
minimizar su impacto ambiental:

3.2.- Pasivos ambientales y costos verdes
en el proceso productivo de las entidades
textiles, de acuerdo a las NIIF

La normativa aplicable para el tratamiento
de provisiones y contingencias depende del
estandar contable que siga la entidad, las
grandes entidades pueden aplicar la Norma
Internacional de Contabilidad 37 -NIC 37
(2026): Provisiones, pasivos contingentes
y activos contingentes, que es el estandar
aplicable para las entidades que siguen las
NIIF completas; mientras que las Pequenasy
medianas entidades (Pymes) pueden aplicar
la Seccién 21 de la Norma NIIF para las
Pymes (2015) Provisiones y contingencias.
Ambas Normas, NIC-37 y la seccion 21
hablan sobre pasivos contingentes, y en
esta investigacion los pasivos ambientales
son pasivos contingentes.

En el marco del estudio de caso, laempresa
Textil Cero se clasifica como una Pyme; por lo
tanto, la norma aplicativa que le corresponde
es la Seccién 21. No obstante, la presente
investigacion integrara ambas normas, tanto
por su complementariedad técnica como por
el valor analitico que aporta este enfoque
comparativo para futuras investigaciones en
el ambito contable y ambiental.

La NIC 37 y la seccion 21, definen los
pasivos contingentes bajo dos criterios:

* Una obligacion posible: Surge a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia quedara
confirmada solo si ocurren (0 no ocurren)
uno o mas sucesos futuros inciertos que
no estan totalmente bajo el control de la
entidad.

* Unaobligacion presente: Surge de sucesos
pasados, pero no se reconoce en los
estados financieros porque no es probable
que la entidad tenga que desprenderse de
recursos (dinero, activos) para cancelar
la obligaciéon. O bien, el importe de la
obligacion no puede ser medido con la
suficiente fiabilidad.

En esta investigacion no abordaremos
esta situacion como una provisioén, porque
las provisiones si se reconocen en el estado
de situacion financiera como un pasivo,
porque existe una obligacion presente legal,
siendo probable que haya salida de recursos
y se puede hacer una estimacion fiable del
monto. En cambio, los pasivos contingentes
o0 ambientales, no se reconocen en los
estados financieros directamente, sino que
sOlo se revelan en las notas (informacion
complementaria), ya que no cumplen
con los criterios de probabilidad o de
medicion necesarios para ser considerados
provisiones.

Al describir los fundamentos del proceso
productivo de Textil Cero, puedenidentificarse
los costos estandar principales, los pasivos
ambientales que éstos generan y los costos
verdes que deben utilizarse para minimizar
estos pasivos. Ver tabla 2.

Tabla 2: Pasivos ambientales y costos verdes en el proceso productivo de Textil Cero,
dedicada a la elaboracion de prendas de vestir

movimientos

Etapas Costo estandar Pasivo ambiental Costo verde
(bajo el enfoque de la
NIC 37
Y la seccion 21)

Diseno ¢ Horas hombre del ¢ Uso de papel no + Software de
disefiador, papel para reciclado para patronaje digital.
patrones, tela e hilo para realizar los moldes  |e Proveedores con
las muestras ¢ Retazos de tela que certificados

* Tiempo estandar del van al relleno ecosostenibles.
estudio de tiempo y sanitario (acumula

microplasticos)
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Corte = Metros de tela por prenda

« Horas hombre de la
costurera

« Merma técnica.

= Tiempo estandar del
estudio de tiempo y
movimientos

s Retazos sélidos que
terminan en el
relleno sanitario (en
mayor proporcion
que en la etapa de
disefio)

« Horas hombre para
el reciclaje de
retazos de tela
biodegradables
para nuevos textiles

e Horas hombre para
la creacion de
subproductos:
colitas, cintillos,
relleno, entre otros.

Personalizacion | e Milimetros de tinta por
prenda

+ Consumo de agua por
prenda.

+ Consumo de energia
eléctrica por planchado.

« Tiempo estandar del
estudio de tiempo y
movimientos

* Vertido de aguas
residuales.

+ Exceso de consumo
de agua

* Quimicos en el agua
degradando las
cuencas y el
ecosistema acuatico.

« Verter metales
pesados en el
ambiente,

= Vapores de quimicos
téxicos en el
ambiente

¢ Tinta a base de agua
o de base vegetal

« Filtros de aguas
servidas.

* Una alternativa
secundaria es optar
por el bordado que
es menos
contaminante que el
estampado, tefiido o
sublimacién.

Costura, « Tiempo estandar del
planchado y estudio de tiempo y
empaque movimientos

s Huellas de carbono
* Y residuos de
empague

* Energia solar

Fuente: Elaboracion propia (2026) a partir de las entrevistas realizadas y de la aplicacion de la seccion 21

NIIF Pymes y de la NIC 37

Una vez que se ha conocido el proceso
productivo, y se han identificado sus pasivos
ambientales de acuerdo al enfoque de la
NIC-37 y de la seccion 21, y se proponen
los costos verdes que mitigan su impacto
ambiental, a continuacién, se presenta
un flujograma productivo del sector textil,
especificamente en Textil Cero, dedicado a
la elaboracion de prendas de vestir bajo el
enfoque de costos verdes. Ver grafico 1.

Interpretando el grafico 1, se observan
que los pasivos ambientales (como los
restos de quimicos en el agua o los retazos
de tela en el vertedero) son costos ocultos
que la entidad tradicional suele ignorar. Bajo
el enfoque de costos estandar Verde, estos
pasivos se minimizan mediante la inversion

en tecnologia limpia (ver columna de costos
verdes en la tabla 2) y la economia circular
de los materiales aprovechables como los
retazos, se llama circular, porque en lugar de
ocupar un lugar pasivo en el relleno sanitario
puede ser reutilizable por la entidad textil
convirtiéndolo en un producto segundario:
colitas y accesorios. (Interpretacion a partir
de los hallazgos de Raudales y otros (2024).

Para el Colegio ABC, esto implica que las
franelas no solo cumplen con su funcion
de uniforme escolar, sino que el proceso
de fabricacién se convierte en un activo
de aprendizaje sobre responsabilidad
ambiental, donde cada docena producida
representa un ejercicio de mitigacion real de
impacto ambiental.
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Grafico 1. Proceso productivo de las entidades textiles dedicadas a la produccion de
prendas de vestir bajo el enfoque de los costos estandar verdes

patronaje digital,

muestras, mermas

EMPAQUE
Cnergia solar

Optimiza la
electricidad

Energia solar
(menor huella
carbono)

Fuente: Elaboracion propia (2026)

3.3.- Elementos del costo:

Descrito el proceso productivo de Textil
Cero, se procede a profundizar el manejo del
costo estandar de los elementos del costo:
materiales, mano de obra y costos indirectos
de fabricacién, desde la perspectiva
tradicional y su comparacion con el deber
ser, de la 6ptica del costo estandar verde.
A continuacién, se describen cada uno de
éstos.

3.3.1.- Materiales

El costo de los materiales directos en
la metodologia estandar tradicional se
enfoca en la determinacion de la cantidad
y precio estandar, de acuerdo con Burga
y Pérez (2024). En el marco de esta

CORTE

Tirado, patrones
digitales o
manuales

Retazos para
o subproductos
{Economia

B0

Telas cerificadas,
corte laser o
manual

PERSOEZACIGN

Serigrafia (lintas
base de agua o

wvegetal) o
bordado

investigacion, se aplicé al objeto de costo
correspondiente a las franelas de uniforme
escolar de educacion fisica del colegio
ABC, C.A, talla M, elaborado por la entidad
Textil Cero, considerando como unidad de
medida la docena. Ahora bien, desde la
perspectiva de los costos verdes, se utilizd
la misma metodologia tradicional, pero se
le incorporaron criterios de analisis en la
seleccion de proveedores con certificacion
organica en los materiales que se compran, y
también se evalud la gestion de la eficiencia
y rendimiento del material mediante el
software de patronaje que ayuda a maximizar
el uso de la tela, minimizando la merma. En
esta investigacion, los materiales directos
utilizados son telas y tintas. A continuacion,
se describen cada uno de estos materiales
en las tablas 3, 4y 5.
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Tabla 3: Analisis estandar de materiales directos: tela de la entidad Textil Cero

Concepto tradicional

Costo estandar

Costo estandar
verde

Tipo de tela

Algodén convencional

Algoddn organico certificado (incluye
prima por sostenibilidad).

Precio de la tela 4.00%/m

5,008/m

(Rendimiento)

4 unidades por 1,6 metros

Cantidad
estandar por
unidad y por 1,6 m = 0,40 m/franela
docena 4 unidades

0.40 m/franela®12 = 4,8 m/doc

4 unidades por 1,55 metros
(menos cantidad por manejo de
software de patronaje)
1,55 m = 0,39 mffranela

4 unidades

0,39 m/franela®12 = 4,65 m/doc

Este costo lo absorben las
unidades buenas

Desecho 15% de merma 10% de merma (Se recupera para
(va al relleno sanitario) hacer accesorios/colitas).
20§ (costo fijo) 208 (costo fijo)
Por docena: 0.17% Por docena: 0.17$
208 =0,17% 208 =0,17%
Costo del (10*12) (1012)
desecho

Aungue este costo lo absorben las
unidades buenas, da un
-0,10% de ahorro, porque

los retazos se venden o reutilizan

Calculo del costo

=4,005/m=4,713%/m

= 5.00 metros = 5,56 $/m

por metro 1-0,15 1-0,10
Costo por prenda 1,88 $ por franela 2,17 $ por franela
(0,40 m *4,71%) (0,39 m *5,563)
Costo por 22,619 por docena 26,02 $ por docena
docena (1,888 * 12) (1,888 * 12)

Fuente: Elaboracion propia (2026)

a-. Analisis comparativo de la tela:

En Textil Cero, si bien el modelo de costo
estandar verde presenta en el material directo
de la tela un incremento del 9.27% respecto
al modelo tradicional, este diferencial
constituye una prima por sostenibilidad
necesaria para transitar hacia un modelo
de gestion responsable que mitiga pasivos
ambientales, garantizando la viabilidad y
ética del proceso productivo a largo plazo.

Esto quiere decir que el costo tradicional
de 22,61$ es ficticio, ya que no incluye el
costo de la remediacion ambiental (pasivo).
El costo verde de 26,02% es real, pues ya
incluye la gestion responsable del residuo y
la certificacion de la materia prima.

La franela escolar del Colegio ABC, al
tener un sello de produccion responsable,

adquiere una ventaja competitiva. EI margen
del 9.27% es facilmente absorbible mediante
un ligero incremento en el precio de venta o
mediante el ahorro en publicidad, al usar la
sostenibilidad como estrategia de marketing.

Se observa eficiencia por circularidad,
si no hubiese implementado el ahorro por
reutilizacion de retazos (los -$0.10$ por
prenda), la brecha seria mayor. La economia
circular es la que permite que el costo verde
sea competitivo.

b.- Tintas a utilizar en el estampado

En nuestra propuesta practica, las
franelas escolares del colegio ABC, talla
M, requirieron como material directo el tipo
de tela: el algodén, y para este tipo de tela
base, solo se pueden utilizar las siguientes
técnicas:
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Tabla 4: técnicas especializadas utilizadas para la base de tela de algodén

Costo estandar Costo estandar
Goncepto tradicional verde
Tefido Aplicable No aplicable
(busca minimizar (el pasivo ambiental es inevitable
costo de agua por m3) porque los restos del tefido van
al agua)
Sublimacion Aplicable No aplicable
(es bajo costo) (Genera microplasticos
y no es biodegradable)
Serigrafia Aplicable Aplicable
(con tintas de bajo costo) (solo con tintas con base de agua
o0 vegetales)
Bordado Aplicable Altamente aplicable
(enfocado en tiempo (la técnica mas limpia y
maguina) sostenible)

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Si bien el bordado se identifica en
esta investigacion como la técnica de
personalizacién con el menor impacto

ambiental y la mas alta sostenibilidad, el
diagndéstico realizado en el Colegio ABC revela
una realidad operativa distinta: la serigrafia es
la técnica con mayor demanda y frecuencia
de uso institucional.

En virtud de esta realidad, el alcance de
este estudio se delimita exclusivamente al
abordaje serigrafico. Esta decision permite
realizar una comparativa técnica y financiera

precisa entre el costo estandar tradicional
(basado en el uso convencional de
plastisoles) y el costo estandar verde
(basado en la implementacion de tintas
a base de agua y sistemas de gestién de
residuos), brindando soluciones aplicables
y relevantes para el contexto operativo
actual de la entidad. Para muchos autores
las tintas son consideradas como un
costo directo, pero en virtud del costo que
representan, entonces sera considerado
como un material directo.

Tabla 5: Analisis estandar de materiales directos: tintas del acabado serigrafico en Textil

Cero
Concaito Costo estandar Costo estandar
P tradicional verde
Tipo de material Tinta con base PVC y flalatos Tinta a base de agua o vegetal
Insumo auxiliar Disolventes quimicos para .
limpieza Jabones biodegradables
laianig 158 / litro 225 / litro
TR 0,02 litro / prenda 0,018 litro/prenda
estandar por . (1 litro/ 55 estampados)
unidad {gulltergtério ::;imp?ﬂ?r? 55 estampados por litro
P o (Mayor fluidez/menos grumos)
sonidad | 0,24 tro / unidad estampada 0,22 litro / unidad estampada
docenai) (0,02 litros * 12 unidades) (0,018 litros * 12 unidades)
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Alto Bajo
GO":;LT: de (Lavado de mallas con (Filtros de recirculaciéon y menos
quimicos) quimicos)
: Ninguno
Pasivo ambiental Vettido ?n?cr::)%tlzlsetsicgzsados y (Agua filtrada y pigmentos
organicos)
Costo por prenda 0,30% 0,40%
porp (15% /50 estampados) (22% /55 estampados)
Costo por 3,60% 4.80%
docena (0,30% * 12) (0,40% * 12)

Fuente: Elaboracion propia (2026)
Analisis del material directo: tintas

En el costo estandar tradicional, el costo
por docena es igual a $3,60 pero no incluye
el costo de comprar solventes toxicos, ni el
costo de gestionar los desechos quimicos
que contaminan el agua, mientras que el
estandar verde, cuesta $4,80 por docena, y
ya incluye todo lo necesario para limpiar de
forma segura y responsable.

En estos resultados se observa que
aunque la tinta del costo verde es mas cara
por litro, rinde mas (55 estampados contra
50 del método tradicional), por ser con base
en agua o vegetales es mas mas fluida, por
consiguiente, se desperdicia menos, lo que
ayuda a compensar el precio mas alto.

Al utilizar tintas en base de agua y
vegetales, se minimizan el uso de disolventes
quimicos peligrosos, esto se traduce en que
existe el ahorro en equipo de proteccion
especial para la mano de obra directa,
reduces el riesgo de multas ambientales y el
proceso es mas ecoeficiente y seguro para
el ambiente y para los seres humanos.

3.3.2. - Mano de obra

El costo de la mano de obra, en una
propuesta del sistema de costo estandar
tradicional se ha soportado en el estudio
de tiempos y movimientos facilitado por
Taylor, al ser mencionado por Cortés (2023).
A continuacién, se describe el estudio de
tiempo y movimiento aplicativo al modelo
propuesto en esta investigacion que
aborda a las entidades textiles, dedicadas
a la fabricacién de prendas de vestir, para
elaborar franelas de educacion fisica del
colegio ABC, talla M (Ver tabla 6):

Se consideraron las tres etapas
descritas en el proceso productivo: disefo
y corte, personalizacion y corte, costura
y planchado. En este estudio de tiempo y
movimiento se utilizaron 10 ciclos en total
para medir las mismas actividades en 10
oportunidades diferentes. En cada etapa
productiva, tenemos el tiempo medible en la
actividad (tiempo vuelta a cero) expresado
en minutos, asi como también, el tiempo
acumulado o continuo. En la etapa de
disefio y corte estos tiempos son iguales,
en la etapa de personalizacion, acumula el
tiempo de esta actividad con la anterior, y
finalmente, en la etapa final: corte, planchado
y empaque, estan presentes el tiempo de
la actividad (vuelta a cero), y también el
tiempo acumulado de las tres actividades en
total que da un tiempo observado de 16,59
minutos.

Luego se calculo el tiempo observado
que es el tiempo medible en el crondmetro
del reloj, y se le adicioné el factor de
calificacion proveniente del factor de
actuacion de habilidades, esfuerzos,
condiciones, y consistencia de Westing
House, para conocer el Tiempo normal de
22,89 minutos, y finalmente, Rivas (2026)
sugirio adicionar suplementos por descanso
emitido por la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) —, como son: necesidades,
fatiga, postura anormal y el uso de fuerza y
energia, para conocer el Tiempo esperado
estandar de 26,79 minutos. Esto significa el
tiempo estandar que se necesita para que
un operario pueda elaborar una docena de
franelas de educacion fisica para el colegio
ABC, talla M. Hasta este momento se estaria
trabajando con el sistema de costo estandar
tradicional.
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Tabla 6: Analisis estandar de la mano de obra: tiempo estandar en Textil Cero

3.- Costura,
Obrero 1.- Disefio y corte 2.- Personalizacién planchado y
empaque
’ Tiempo Tiempo Tiempo
M (;:::tlaols £ vuelt: a | Tiempo vuelt: a | Tiempo uuelt: a | Tiempo
cero (0) | continuo | cero(0) | continuo | cero(0) | continuo
(1 obrero) X R R
min min min

1 35| 35/ 63| 98 64| 162
2 37 3,7 5,9 9,6 6,5 16,1
3 6,9 6,9 5,7 12,6 6,4 19,0
4 4,2 4,2 6,3 10,5 6,2 16,7
5 3,8 3,8 6,5 10,3 58 16,1
6 3,7 3,7 6,1 9,8 6,3 16,1
7 3,9 3,9 5,8 9,7 5,8 15,5
8 4,2 4,2 5,9 10,1 5,7 15,8
9 4,3 4,3 6,4 10,7 6,9 17,6

10 4,2 4,2 6,2 10,4 6,4 16,8

To 4,24 6,11 6,24 16,59
Fc 1,38 1,38 1,38

Tn 5,85 8,43 8,61 22,89

Suplementos 1,17 1,17 1,17
Tes 6,85 9,87 10,08 26,79

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Luego de realizar el estudio de tiempo y

movimiento por la metodologia del costo
estandar tradicional, se observé que este
costo adiciona variables para hacer mas
realista dicho tiempo, porque dependeran de
los porcentajes de actuacién de cada obrero
tal como el modelo de Westiing House, y

los suplementos de descanso emitidos por
la OIT citado por Rivas (2026), entonces se
interpreté que esta investigacion también
podrian sumar otras variables innovadoras
enfocadas en los costos verdes para
la preservacion del ambiente, bajo los
siguientes criterios de analisis (ver tabla 7):

Tabla 7: Estudio de movimiento comparativo entre el costo tradicional y el costo verde en

Textil Cero
Criterio de Costo estandar Costo estandar
analisis tradicional verde
Enfoque principal Estudio de tiempo estandar Estudio de tiempo estéandar verde
Suplementos Generalmente se fundamenta - - -
(pausas) en la calidad de actuaciéon y en Debruicux FRl=AS de sagiriaad

la fatiga fisica

ambiental y ergonomia

Uso de tecnologia

Software genérico de controles

Software de patronaje (ahorro de
material) y limpieza ultrasénica.

Indicadores de
calidad

Tolerancia estandar de error

Minimizacién de vertidos téxicos y
alta precisién (menos reprocesos).

Objetivo final (unidades/hora).

Productividad bruta

Eficiencia productiva responsable
(unidades/recurso).

Fuente: Elaboracion propia (2026)
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De acuerdo con lo anterior, esta
investigacion pretende utilizar este mismo
esquema tradicional, pero incorporando
las variables de los costos verdes para la
preservacion del ambiente, considerando
las siguientes ponderaciones: Pauta de
seguridad ambiental y ergonomia (1,00
minuto), optimizacion de patronaje y limpieza

quimica (ahorro de 0,40 minutos), apagado
y encendido de maquinas (0,50 minutos),
tiempo de recuperacion de retazos economia
circular (2,00 minutos). A continuacion, se
presenta el resumen del andlisis estandar
de la mano de obra, bajo el enfoque de los
costos verdes. Ver tabla 8.

Tabla 8: Analisis estandar de la mano de obra: tiempo estandar

3.- Costura,
Obrero 1.- Disefio y corte 2.- Personalizacion planchado y
empadgue
Tiempo Tiempo Tiempo
10 Ciclos en total vueltaa | Tiempo | vueltaa | Tiempo | vueltaa | Tiempo
(1 obr o varios obr) cero (0) | continuo | cero (0) | continuo | cero (0) | continuo
min min min
To 4,24 6,11 6,24 16,59
Fc 1,38 1,38 1,38
Tn 5,85 8,43 8,61 22,89
Suplementos 1,17 1,17 1,17
Tes 6,85 9,87 10,08 26,79
Factor verde 3,1 330 3,1

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Este resultado arroja, que para elaborar
una docena de franelas de educacion fisica
para el colegio ABC, talla M, se necesitan
36,09 minutos. Luego de calcular el tiempo

estandar verde, se procede entonces a
calcular el costo estandar tradicional y verde
para la mano de obra correspondiente (ver
tabla 9).

Tabla 9: Analisis estandar de la mano de obra directa en Textil Cero

Costo estandar

Costo estandar

Concepto tradici
radicional verde
Tiempo estandar 26,79 minutos 36,09 minutos
Salario mensual
de un obrero 2008 2008
1.25% 1.25%
Salario por hora
(200% /160 horas) (200% /160 horas)
0,4465 horas 0,6015 horas
Tiempo en horas
(26,79% /60 minutos) (36,09 $ /60 minutos)
0,56 % 0,75 %
Leasio par prende (0,4465 horas * 1,25 $) (0,6015 horas * 1,25$)
Costo por 672% 900%
docena (0,56 $ * 12 unidades) (0,75 % * 12 unidades)

Fuente: Elaboracion propia (2026)
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Analisis del tiempo estandar verde

El andlisis comparativo de la Tabla 9 arroja
un incremento de 2,28% por docena ($9,00$
frente a $6,72%). Desde una perspectiva
técnica, este diferencial representa la
prima por sostenibilidad: mientras que el
costo de $6,72% por docena bajo el modelo
tradicional parece mas atractivo, este
valor es incompleto, ya que ignora el costo
social de la contaminacioén por vertidos y el
desperdicio de material directo.

Tabla 10: Capacidad de Textil Cero

3.3.3.- Costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion bajo
el enfoque del costo estandar tradicional
se determinan mediante la capacidad de
la fabrica. Alarcén (2026), establece que
existen los tipos de capacidades mensuales:
la tedrica que corresponde a la eficiencia
maxima del 100%, con horario de 24/7, la
practica que corresponde a la tedrica con
las paradas normales y de mantenimiento,
la capacidad real que es el promedio entre la
tedrica y la practica, y finalmente la real que
es la utilizada. Ver tabla 10.

Capacidad Costo estandar Costo estandar
mensual tradicional verde
1.162 docenas al mes 1.197 docenas al mes
Tebrica (43.200 min/ 26,79 min) (43.200 min/ 36,09 min)
(24 horas ™ 30 dias * 60 (24 horas * 30 dias * 60 minutos)
minutos)
Préactica 394 docenas al mes 292 docenas al mes
(instalada)
(10.5608% / 26,79 min) (10.560% / 36,09 min)
(22 dias ™ 8 horas *60 min) (22 dias * 8 horas *60 min)
Normal 778 docenas al mes 744 5 docenas al mes
Real 60 docenas al mes 60 docenas al mes
(Peticion del colegio ABC) (Peticion del colegio ABC)

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Una vez que se calcula la capacidad de
la entidad textil, se procede a la distribucion
de los costos indirectos de manera mensual
a una docena de franelas de educacion
fisica del colegio ABC, talla M, elaborado

por la entidad Textil Cero. Para ello, se toma
el presupuesto mensual, se divide entre la
capacidad instalada (394 docenas), y se
obtiene el costo estandar por docena. Ver
Tabla 11.

Tabla 11: Analisis estandar de los costos indirectos de fabricacion bajo el enfoque de

costos estandar tradicional en Textil Cero

n o Presupuesto s COSt? Fsténdar
Costos indirectos fijos (9) Periodicidad tradicional ($)
(1 docena)
Alquiler 1.300,00 Mensual 3,30
Depreciacion 300,00 Mensual 0,76
Mantenimiento 400,00 Mensual 1,02
Agua, electricidad, 0,18
re?[eno sanitario . naiissal
Total costos indirectos fijos 2.070,00 D

24

Sapienza Organizacional ISSN: 2443-4265 E- ISSN: 2443-4418 Ano 13 N° 27 Enero - Junio 2026

pg. 11 - 29

Mas alla del costo estandar tradicional. Hacia un modelo de costos estandar verdes ...



Costos indirectos

variables

Hilos 15,00 Mensual 0.04
Disolventes 25,00 Mensual 0,06
Total costos indirectos 0,10
varEblae 40,00 Mensual

Totaj co_sjtos indirectos de 2.011,00 — 5,36
fabricacion

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Ahora, se procede a calcular el costo
estandar para los costos indirectos de

fabricacion, bajo la perspectiva de costos
verdes. Ver tabla 12.

Tabla 12: Analisis estandar de los costos indirectos de fabricacién bajo el enfoque de

costos estandar verde en Textil Cero

— Costo estandar
Costos indirectos fijos (g) Periodicidad tradicional ($)
(1 docena)

Alquiler 1.300,00 Mensual 3,30
Depreciacion 300,00 Mensual 0,76
Mantenimiento 400,00 Mensual 1,02
Agua, electricidad, 0,18
relleno sanitario 70.00 Mensual
Total costos indirectos fijos 2.070,00 5,25
Costos indirectos
variables
Hilos 15,00 Mensual 0,04
Disolventes 25,00 Mensual 0,06
Total costos indirectos 0,10
vaihbles 40,00 Mensual
Total.l co_s’tos indirectos de 2.011,00 KAeniiial 5,36
fabricacion

Fuente: Elaboracion propia (2026)

La columna del costo estandar verde del Al realizar la comparaciéon del costo

costo indirecto de fabricacion para la docena
de franelas de educacion fisica del colegio
ABC de la tabla 12, se obtuvo al dividir el
presupuesto de los costos indirectos de
fabricacion entre la capacidad instalada
verde de 292 docenas.

Analisis comparativo de los costos
indirectos de fabricacion de los costos
estandar tradicionales a los costos estandar
verdes

estandar tradicional con el costo estandar
verde, se observa que la Depreciacion
aumenta de $300 a $450 debido a la inversion
en tecnologia limpia (software de patronaje).
En este apartado deberian incluirse también
el costo de la depreciacién del sistema
eléctrico alternativo (con paneles solares
y/o inversores de corrientes), pero en esta
investigacion, la entidad objeto de estudio
no ha realizado la adquisicion de estos
equipos energéticos. Otra de las diferencias
observadas es que, en los costos indirectos
variables, la entidad opt6 por adquirir
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hilos organicos, elevando el costo del hilo
industrial de 15% a 25$, también se observo
el incremento en los disolventes quimicos de
25% a 35$ por su enfoque organico de bajo
impacto ambiental.

De acuerdo con el costo verde, la
capacidad instalada tiene menor capacidad
de produccion, pero con una mayor inversion
en activos tecnolégicos y materiales nobles,
esto equivale a un incremento de $2.45 por
docena y a su vez representa el costo de la
sostenibilidad.

3.4.- Propuesta de Hoja de costos estandar
verde

A continuacion, se presenta la propuesta
del sistema de costo estandar bajo el
enfoque tradicional con la siguiente
informacion: el presupuesto de costos
indirectos de fabricacion fijos es igual 2.070
$ y el presupuesto de los costos indirectos
de fabricacién variables es de 2.280$, con
una capacidad instalada de 394 docenas.
Ver tabla 13.

Tabla 13: Hoja de costos estandar tradicional en Textil Cero

Descripcion Costo
Elemento del costo Precio ($) Cantidad astii;l:'dar

Materiales directos:
- Algodon 4,71 040m*12 22,61
- Tintas organicas 0,40 *12 4,08
Mano de obra directa: 1,25 0,4465 * 12 6,72
Costos indirectos:
- Fijos: depreciacion,
alquiler, mantenimiento 5,25
fijo, servicios
- Variables: hilos,
disolventes y jabones

0,10
Total costo de 38,76
produccion estandar
tradicional

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Ahora bien, se presenta la propuesta del
sistema de costo estandar verde, de acuerdo
a la siguiente informacion: el presupuesto
de costos indirectos de fabricacion fijos es

de 2.220 $, el presupuesto de los costos
indirectos de fabricacion variables es de
2.280%, con una capacidad instalada de 292
docenas. Ver tabla 14.

Descripcion Costo

Elemento del costo Precio ($) Cantidad estanc:;; verde
Materiales directos:
- Algodén organico 5,56 0,39m*12 26,02
certificado
- Tintas organicas 0,40 12 4,08
Mano de obra directa: 1,25 0,6015* 12 9,00
Costos indirectos:
- Fijos: depreciacion,
alquiler, mantenimiento 7.60
fijo, servicios
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- Variables: hilos
organicos, disolventes

de bajo impacto 0,21
Total costo de 46,91
produccion estandar

verde

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Andlisis comparativo estratégico entre la
hoja de costos estandar tradicional y la hoja
de costos verde

La propuesta del costo estandar verde
implica un aumento del 21,03% en el costo
de produccién total de la docena de franelas
de educacion fisica del colegio ABC, talla M:

presenta una ventaja verde, al minimizar el
dafno ambiental, gestion de desechos téxicos,
menor durabilidad de insumos, sin embargo,
la entidad textil, debera validar si su mercado
objetivo (el colegio ABC y otros clientes)
estaran dispuestos a pagar este diferencial
de $8,15 por docena, reconociendo el valor
agregado de la sostenibilidad ambiental.

pasando de 38,76 $ a 46,913%. Este modelo

4.- CONSIDERACIONES FINALES

En relacion con el proceso productivo, existe un andlisis interpretativo para trascender
del costo oculto al costo consciente, porque el modelo tradicional de costos en las entidades
textiles ignora el pasivo ambiental ocasionado por la remediacién por vertidos quimicos y el
uso ineficiente de recursos. El implementar el sistema de costos estandar verdes, la entidad
deja de ignorar estos pasivos y los integra en su estructura financiera, transformando
un costo invisible en una inversion tangible en tecnologia y sostenibilidad. Asimismo, la
economia circular se afianza como ventaja competitiva, al gestionar reutilizar los retazos
para accesorios y rellenos, demostrando que la sostenibilidad no es un sobrecosto, sino un
mecanismo de eficiencia.

En relacion con los tres elementos del costo estandar, mas alla del balance financiero,
la adopcién de este sistema de costos estandar verde posiciona a la entidad textil como
una instituciéon pionera. Cada docena de franelas producida bajo este modelo actua como
un ejercicio de minimizacién al impacto real. En el mercado actual, la sostenibilidad es una
estrategia de marketing que permite absorber el incremento en los costos, ya que el valor
percibido de un producto con sello de produccidn social responsable genera prestigio y
credibilidad.

En relacion con la propuesta de un nuevo constructo, esta investigaciéon propone un
nuevo constructo: Costos Estandar Verdes. Este modelo permite predeterminar y cuantificar,
de manera mas precisa y anticipada, los recursos necesarios para mitigar los impactos
derivados de la produccion (como el tratamiento de residuos quimicos en la elaboracion
de franelas), transformando un pasivo contingente dificil de medir en una variable de
costo controlable y planificable ante la complejidad de medir los impactos ambientales
en la industria textil. El constructo del costo estandar verde en el marco de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, la entidad puede reducir la incertidumbre en la
medicidon de los pasivos ambientales, cumplir con la filosofia de transparencia de la NIC
37, incluso siendo una Pyme, y mejora la toma de decisiones gerenciales al tener un costo
estimado del impacto ambiental por cada unidad (franela talla M) producida.

Para finalizar, la transicion holistica hacia el costo estandar verde no es una opcion
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operativa, es una decision de supervivencia ética. El sistema propuesto demuestra que,
aunque el rigor técnico y los materiales nobles elevan el costo contable inmediato, el
beneficio de eliminar pasivos ambientales y fomentar la economia circular garantiza la
sostenibilidad del negocio textil a largo plazo, transformando el proceso productivo en un
pilar de responsabilidad social corporativa.
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