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Resumen

El objetivo del estudio fue identificar las capacidades
emprendedoras percibidas por los estudiantes de ingenieria
industrial de una universidad publica y una universidad
privada de Per(. Métodos: El estudio se desarrolld bajo un
enfoque cuantitativo, de tipo bdsico, diseno no
experimental, a nivel descriptivo. Se emplearon dos muestras,
cada una correspondientes a las instituciones mencionadas.
Para medir las capacidades emprendedoras se usé la
prueba Attitude Toward Enterprise Test (ATE), que mide el
potencial o actitud emprendedora, a partir de la percepcion
del liderazgo, creatividad, intuicién, motivacién al logro vy
control personal. Resultados: En la universidad publica se
obtuvo que el 53.1% de los estudiantes perciben niveles altos
en capacidades emprendedoras, mienfras que en la
universidad privada el 75.9% de sus estudiantes se perciben
con un nivel alto. Conclusiones: descriptivamente, ambas
tfendencias, pudieran confirmar, la existencia de
capacidades a incidir en la intencién emprendedora de los
futuros egresados de la carrera universitaria; las diferencias
vislumbran la existencia de factores asociados a las
condiciones personales, sociales y econdmicas, de los
individuos, de estrecha vinculaciéon con el liderazgo y la
intuicién para la resolucion de problemas, como dimensiones
fundamentales para el emprendimiento.
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Entrepreneurship perceived by students of private
and public universities in Peru

Abstract

The objective of the study was to identify the entrepreneurial skills
perceived by industrial engineering students of a public university
and a private university in Peru. Methods: The study was developed
under a quantitative approach, basic, non-experimental design, at
a descriptive level. Two samples were used, each corresponding to
the aforementioned institutions. The Attitude Toward Enterprise Test
(ATE), which measures entrepreneurial potential or attitude based
on the perception of leadership, creativity, intuition, achievement
motivation and personal confrol, was used to measure
entrepreneurial capabilities. Results: In the public university, 53.1% of
the students perceive high levels of entrepreneurial skills, while in the
private university, 75.9% of the students perceive themselves to
have a high level of entrepreneurial skills. Conclusions: descriptively,
both tendencies could confirm the existence of capacities to
influence the entrepreneurial intention of future university
graduates; the differences show the existence of factors
associated with the personal, social and economic conditions of
the individuals, closely linked to leadership and intuition for problem
solving, as fundamental dimensions for entrepreneurship.

Key words: Entrepreneurship; leadership; creafivity; intuition;
achievement motivation.
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1. Introduccidén

Actualmente los procesos de ensenanza-
aprendizaje desarrollados en las universidades se
centran en solucionar la problemdtica devenida de
la evolucidon social y la globalizacién, dada su
influencia significativa en el éxito o fracaso de los
futuros profesionales

En este sentido, el emprendimiento constituye
una salida que conlleva al crecimiento y desarrollo
econdmico de una region, por lo tanto, se debe
promover la adquisicibn de capacidades
emprendedoras en los estudiantes universitarios,
considerando su futuro papel actfivo en el campo
laboral.  Asimismo, se deben determinar las
capacidades mds influyentes en la intencion vy el
espiritu emprendedor, con miras a apuntalarlas.

Desde hace varios anos el emprendimiento ha
ganado fuerza de forma global, considerando la
necesidad del ser humano de lograr estabilidad
econdmica vy libertad financiera. Por consiguiente,
es necesario que los emprendedores sean
resilientes, creativos y perseverantes, que opfimicen
sus esfrategias y recursos con la finalidad de ser
competitivos en el mercado (Lozano et al., 2023).

Segun Midolo et al. (2021), el emprendimiento es
una necesidad que en los Ultimos anos ha formado
parte de la sostenibiidad econdmica de las
regiones, enla cual las universidades han enfatizado
como una manera de confribuir con el desarrollo
nacional.

Efectivamente, existen  expectativas en
referencia a los estudiantes universitarios como
emprendedores del futuro, lo cual hace
indispensable saber  sus intenciones de
emprendimiento. Especificamente, es importante
enfender las motivaciones para crear su propia
empresa, asi como destacar el rol de la universidad
y del contexto social en la formacion del espiritu
emprendedor (Aguilera et al., 2021).

Asimismo, las capacidades emprendedoras
representan una medida de la intencidén por
emprender en los seres humanos, que involucran la
actitud general hacia la actuacidn empresarial.
Ademds, los factores que determinan la decisiéon de
emprender, son aftribuibles a particularidades
personales, psicolégicas y ofros  aspectos
sociodemogrdficos (Valenzuela et al., 2021).

De acuerdo con Torres y Torres (2013), estas
capacidades deben ser promovidas mediante
estrategiasinnovadoras y creativas, basadas en una
educacion emprendedora, para el trabajo vy
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financiera, que forme individuos independientes,
dispuestos a enfrentar riesgos, con motivacion al
logro y preparados para afrontar desafios y tener
una vida plena.

Para Lopez et al. (2021), es necesario contar con
un escenario donde distintos factores coadyuven a
detonar en los estudiantes universitarios la
motivacién para que se visudlicen como
empresarios. Por consiguiente, se debe evitar que,
en su enforno cercano, sea persuadido para no
tomar la decisibn de emprender, mientras que
paralelamente durante su formacion profesional
desarrolle  capacidades que le  permitan
desempenarse como emprendedor exitoso.

Diversos estudios han fratado de andalizar el
desarrollo de capacidades emprendedoras en los
seres humanos, como el caso de Albornoz et al.
(2021), en cuyo estudio se trabajé con la poblacion
de la Base de la Pirdmide (BoP) en Cucuta -
Colombia, analizando la relacién entre la
percepcion de la habilidad para identificar vy
aprovechar oportunidades de emprendimiento y las
variables sociodemogrdficas: género, edad, nivel
educativo, perfil ocupacional, pasién, visidon,
capacidad de aprendizaje y logro de resultados,
enfre ofras.

En el caso del estudio de Krishnan (2019) se
evaluan los constructos de la Orientacion a la
Actitud Empresarial versus el éxito financiero
empresarial y su influencia en el desempeno de las
pequenas empresas. Destacando que el desarrollo
del talento empresarial es importante para tener
una ventaja competitiva en una economia global
basada en la innovaciéon. La evidencia empirica
ratfifica que los programas empresariales imparten
con éxito una mayor confianza entre los empresarios
potenciales.

En el contexto de la educacién universitaria, el
estudio de Sandoval etal. (2020) se enfocd en
determinar la capacidad para el emprendimiento
en estudiantes de ingenieria y arquitectura de una
universidad publica del sureste de México. Al
respeto, concluyé que existe la necesidad de
desarrollar estrategias que contribuyan a robustecer
las capacidades emprendedoras de los estudiantes
universitarios de México.

De forma similar, el estudio de Chdvez (2020)
analiza de forma comparativa las respuestas de los
estudiantes  de  Bioingenieria,  Industrial y
Mecatrénica, a partir del supuesto de que la
mayoria de estudiantes de universidades publicas
no estdn interesados en  desarrollar  un
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emprendimiento. En tal sentfido, se comprobd que
las competencias mds desarrolladas  fueron:
liderazgo, creatividad, trabajo en equipo vy
comunicacién.

En relacion al estudio de Soomro et al. (2020), se
constatd la actitud hacia el emprendimiento en los
estudiantes de Tailandia, mediante el modelo de
orientacién de actitud emprendedora (EAO). Las
evidencias indican que existe un impacto
significativo de motivaciéon al logro, de control
personal e innovacién.

En un dmbito mds general, el estudio de Alvarez
etal. (2019), realiza un diagndstico donde se
identifica el nivel de efectividad del esfuerzo de las
universidades de la zona centro de México, que
desarrollan acciones por formar emprendedores y
para la conformacién de empresas mediante
cenfros de desarrollo empresarial, incubadoras de
negocios y ofros modelos  (denominadas
Universidades Emprendedoras).

Por ofra parte, estudios desarrollados por el
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) indican que
en PerU los indicadores de percepcion, actitud e
infencion emprendedora estdn por encima del
promedio lafinoamericano, a pesar de que en los
Ultimos anos se ha visto una tendencia a la
disminuciéon de su capacidad emprendedora
(Serida et al., 2020).

Dentro de este marco, actualmente en Peru
existe una serie de programas educativos para
emprendedores dirigidos a jovenes estudiantes. Este
es el caso del programa desarrollado por la
Fundacion Internacional para la Juventud, en
dlianza con la institucion CEDRO, elk cual
proporciona a los estudiantes los caminos para
crear su microempresa (Trelles, 2017).

Atendiendo a las evidencias anteriores, el
presente  estudio pretende identificar las
capacidades emprendedoras que perciben los
estudiantes de una universidad publica y una
universidad privada de Peru.

2. Marco Tedrico

Hablar de capacidades emprendedoras es
adentrarse al mundo del emprendimiento y del
emprendedor. A pesar de que existen diversas
definiciones y enfoques sobre el tema, a
continuacién se destacan los mds relevantes.
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De acuerdo con Stevenson (1983), en el siglo
XVIIl, Richard Cantillon expuso que el espiritu
emprendedor significaba correr el riesgo de
comprar a ciertos precios y vender a precios
inciertos. Pero Jean Bapfiste Say amplid este
concepto involucrando la combinacién de los
factores de produccidn. Por ofra parte, Schumpeter
en 1911 incluyd el término de innovacién a la
definicibon de emprendimiento, describiendo
diferentes fipos de innovaciéon, como la innovacion
de procesos, de mercado, de productos, de
factores, e incluso la organizativa.

Dentro de este marco, Kundel (s.f.) define la
actividad emprendedora como el manejo del
cambio radical y disconfinuo, o renovacién
estratégica, sin considerar si dicha renovacién
estratégica sucede denfro o fuera de
organizaciones existenfes, y sin considerar si esta
renovacion da pie, o no, ala creaciéon de un nuevo
negocio. Asimismo, Stevenson (1983), describe que
emprender es buscar la oportunidad sin considerar
los recursos que se manejen.

Para Drucker (1993) el emprendimiento no es
una ciencia ni un arte, es una prdctica. Ademds, el
conocimiento en la acfitud emprendedora
representa el medio para obtener un fin. A juicio de
Kirzner (1998), la funcidn emprendedora en el
mercado no es fdcil de comprender, y busca
explicarla a través de lo que denomina elemento
empresarial en la accién individual humana. Este
elemento estd constituido por el impulso y la
perspicacia, que es necesario para definir los
objetivos a alcanzar y los medios que permitirdn la
consecucion de tales objetivos.

El emprendimiento involucra aspectos
relacionados con la invencidn e inventiva,
asociados al componente de ciencia, tecnologia e
innovacion. En consecuencia, el emprendimiento
estd encaminado a promover la creacion de
negocios de la mano con la generacidn de
conocimientos (Gutiérrez et al., 2016).

A juicio de Sivira (2006), el emprendimiento es la
capacidad para ejecutar proyectos de accién en
un contexto de oportunidades identificadas,
mediante la organizacion de los medios e insumos
necesarios para desarrollarlo. Asimismo, es un
comportamiento personal y grupal que involucra
habilidades y competencias bdsicas, algunas fuera
de lo comiUn que viabilizan la posibilidad de la
accién emprendedora.
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Segun Orrego (2008), el término emprendedor
proviene del vocablo latino prenderé que quiere
decir "acometer” e “intentar”, y fue utilizado para
denominar a los pioneros que decidian enfrentar
riesgos o lanzarse a una aventura. Posteriormente,
los economistas  ampliaron el concepto
identificdndolo con la innovacidn constante, con el
desarrollo de nuevas ideas y formas de hacer las
COSas.

Las funciones del emprendedor no son estdticas,
en otras palabras, cambian continuamente segun
los desafios del negocio, de forma tal que pueden
generar ideas, desarrollar planes estratégicos vy
finalmente ejecutarlos. Considerando que el
emprendimiento involucra cambios en la manera
de pensar, la personalidad emprendedora es una
caracteristica propia o adquirida que evoluciona
continuamente (Castillo et al., 2021).

Existen diferentes enfoques o corrientes para
medir las capacidades emprendedoras o el
potencial emprendedor. Sin embargo, en el
presente estudio se utilizd la prueba de Aftitude
Toward Enterprise Test (ATE), que mide el potencial
o actitud emprendedora; esta escala fue
desarrollada por Athayde (2009), quien considerd el
potencial emprendedor como la manifestaciéon de
cuatro capacidades principales en el individuo,
relacionadas con su intencidén emprendedora:
liderazgo, creatividad, motivacion al logro y control
personal.

Este modelo estd basado en la teoria de la
actitud, especificamente en la Entrepreneurial
Attitude Orientation Scale (EAO) formulado por
Robinson et al. (1991) y en la propuesta de Mccline
et al. (2000). Ademds, fue adaptado al espanol por
Bernal etftal. (2021), destacando que las
capacidades emprendedoras constiftuyen una
redlidad compleja y dindmica, inherente a los
individuos, relacionada alaintencion de emprender
en determinados dmbitos y situaciones.

En esta adaptacion Bernal et al. (2021) adiciond
la dimensidn intuicidn para la  solucién de
problemas. Por otro lado, esta version espanola del
ATE permite la aplicacion del instrumento en el
contexto hispanoamericano. En la tabla N® 1 se
presentfan las dimensiones de la variable
capacidades emprendedoras.

Ciertamente, el emprendimiento y creacion de
negocios No puede visualizarse como algo aislado,
debe ser el producto de procesos consistentes vy
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eficientes. Por consiguiente, los emprendedores
deben contar con diversas capacidades vy
caracteristicas  especiales que les permitan

desarrollar ideas para generar beneficios propios y
para sociedad (Sarmiento, 2019).

Tabla N° 1. Dimensiones de la variable capacidades
emprendedoras

Dimensién Descripcién

Liderazgo Actitud para conformar equipos de frabajo,
tomar decisiones, negociar y planificar.

Creatividad Actitud inspiradora para generar ideas del
proceso innovador

Intuicion Actitud de entender las cosas de forma

para la instantdneaq, sin necesidad de

solucibn de razonamiento.

problemas

Motivaciénal  Acftitud asociada a la perseverancia, la

logro proactividad y la consecucién de objetivos.

Control Acftitud para gestionar y autorregular las

personal actuaciones propias.

Fuente: Athayde (2009), Bernal et al., (2021), Steenekamp
et al., (2011).

3. Métodos

Desde el contexto metodoldgico, el estudio se
corresponde con un enfoque cuantitativo, que
busca la verificaciéon rigurosa de planteamientos
generales mediante la observacion empirica y la
ejecucion de experimentos usando muestras de
amplio alcance, con el objetivo de analizar vy
perfeccionar teorias (Sdnchez, 2013).

Por otro lado, la investigacion fue de tipo bdsica,
también denominada pura, que se caracteriza por
no solucionar problemas de forma inmediata, sino
por aportar bases tedricas a otfras investigaciones
(Arias y Covinos, 2021).

Con respecto al diseno, el estudio fue no
experimental, que es la investigacion que se realiza
sin manipular infencionalmente las variables. En la
investigacion no experimental se observan o miden
sucesosy variables tal como ocurren en su ambiente
natural. Por otra parte, el nivel de la investigacion
fue descriptivo, que se identifica por especificar
propiedades y caracteristicas de  términos,
fendmenos, variables o sucesos en un contexto
determinado (Herndndez y Mendoza, 2018).

El universo de estudio definido por Arias (2012)
como el conjunto finito o infinito de sujetos con
particularidades similares para los cuales las
conclusiones serdn aplicables, se constituyd con dos
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poblaciones, correspondientes a una universidad
puUblica y a una privada de Perl. En este caso, la
poblacién estuvo constituida por los estudiantes de
la carrera ingenieria industrial, siendo 226 de la
universidad publica y 316 de la privada.

En cuanto a la muestra, la misma se calculd
mediante la siguiente formula estadistica, (1). Al
aplicar esta férmula se obtuvo una muestra de 142
estudiantes en la universidad publica y 173
estudiantes en la privada.

B Z?P(1-P)
T E2(N-1)+272P(1-P)

n

(1)

Para medir la variable capacidades
emprendedoras se Uutilizd la Aftitude Toward
Enterprise Test (ATE), que en espanol de fraduce
como Prueba de Actitud Emprendedora
desarrollada por Athayde (2009) y adaptada al
espanol por Bernal et al. (2021). Esta prueba evalla
el potfencial emprendedor mediante cinco
dimensiones asociadas al emprendimiento vy
susceptibles de ser aprendidas y desarrolladas:
liderazgo, creatividad, intuicion, motivaciéon al logro
y control personal.

El instrumento consta de veintidds items que
permiten cuantificar las variables, ademds cada
item se puede responder segun una escala Likert de
5 categorias: Totalmente en desacuerdo (1), En
desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo
(4), De acuerdo (4) y Totalmente de acuerdo (5).

En cuanto ala validez del instrumento, la prueba
tiene una validez discriminante. Por ofro lado, el
insfrumento muestré un coeficiente de confiabilidad
global Alfa de Cronbach de 0.853, siendo la
confiabilidad de todas las dimensiones superior a
0.7, como se muestra en la tabla N® 2, lo cual indica
qgue el instrumento es confiable.

La informacién recogida fue tabulada con la
ayuda de los programas Microsoft Excel y SPSS
version 25. Seguidamente, se realizé el estudio
descripfivo de la variable y sus dimensiones,
mediante el cdlculo los niveles de frecuencia, la
elaboracién de tablas, grdficos o figuras con sus
respectivas descripciones e interpretaciones para
una mejor visualizacion. Finalmente, se compararon
los hallazgos alcanzados con los de ofros estudios a
través de una discusion, para luego establecer las
respectivas conclusiones.
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Tabla N° 2. Confiablidad del cuestionario

Dimensiéon Alfa de Numero
Cronbach  de items
Liderazgo 0.870 5
Creatividad 0.806 4
Intuicién para la solucion de 0.809 4
problemas
Motivacién al logro 0.797 4
Control personal 0.833 5

Fuente: Bernal et al., (2021)

4. Resultados y discusion

Los andilisis descriptivos de los datos obtenidos
en la universidad publica se presentan en la tabla N°
3. Respecto a la varioble capacidades
emprendedoras se destaca que el 53.1% de
estudiantes encuestados percibe un nivel alfo,
40.7% perciben un nivel medio y apenas el 6.2%
perciben un nivel bajo.

Al considerar que la variable capacidad
emprendedora, depende a su vez de cuatro
dimensiones (liderazgo, creatividad, motivacion al
logro y confrol personal), especificamente, en la
dimension liderazgo, se constatd que el 54.9% de los
participantes percibe nivel alto, 36.7% nivel medio y
8.4% nivel bajo. En la dimensidn creatividad, los
hallazgos indican que el 60.2% de los estudiantes
perciben nivel alto, 33.2% nivel medio y 6.6% nivel
bajo (Tabla N° 3).

A partir de lo anferior, los estudiantes de la
universidad publica perciben altos niveles en sus
capacidades emprendedoras, a pesar de estar
influenciadas por una compleja combinacién de
elementos de personalidad y del entorno que los
rodeaq, asi como la dindmica asociada a la accién
de emprender en confextos y situaciones
especificas.

Por ofro lado, en la dimensidon intuicidon se obtuvo
que el 61.5% de los estudiantes encuestados
perciben un nivel alto, 29.6% perciben nivel medio y
8.8% un nivel bagjo. Acerca de la dimension
motivacién al logro, se halld la existencia de 58.4%
de estudiantes en un nivel alto, 35.8% en un nivel
medio y 5.8% en el nivel bagjo. Por Ultimo, en la
dimensidn control personal 63.7% de los estudiantes
senalaron la existencia de nivel alto, 33.2% nivel
medio y 3.1% nivel bajo (Tabla N° 3).
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Tabla N° 3. Nivel de las capacidades emprendedoras de estudiantes de una universidad publica

Variable / Nivel
Dimensién Alto Medio Bajo Tota
|
n Jof n Jof n Tof

Capacidades 120 53.1 92 40.7 14 6.2 226
emprendedoras
Liderazgo 124 54.9 83 36.7 19 8.4 226
Creatividad 136 60.2 75 33.2 15 6.6 226
Intuicion 139 61.5 67 29.6 20 8.8 226
Motivacion al 132 58.4 81 35.8 13 5.8 226
logro
Control personal 144 63.7 75 33.2 7 3.1 226

Fuente: Elaboracion propia.

De forma similar, en la Tabla N° 4 se presenta el
estudio descriptivo de la informacién recopilada en
la universidad privada. En este sentido, se comprobd
el comportamiento de las mismas variables en la
muestra seleccionada en la universidad privada.

Comparativamente, en el caso de la
universidad privada, el nivel de las capacidades
emprendedoras percibido porlos estudiantes resultd
ser mds alta, en fodas las dimensiones de la
variable. En este sentido, se razona que existen ofros
factores que influyen para que los estudiantes de
universidades privadas posean mayor percepcion
de liderazgo, creatividad, intuicidon, motivacion al
logro y control personal. Es decir, al comparar los
hallazgos del nivel de las capacidades
emprendedoras enfre los estudianfes de la
universidad publica y la universidad privada, como
se observa en la Figura N° 1, se constata que en la
universidad privada estos valores son mds altos. En
este sentido, es relevante destacar que pueden
existir diversas razones para que esto ocurra, siendo
que por lo general las personas que estudian en
instituciones privadas tienen una mejor posicion
econdmica; sin embargo, por tratarse de un estudio
descriptivo, los hallazgos no son suficientemente
concluyentes, por lo que el reto de todas las
universidades se basa en la promocién o fomento
continua del espiritu e iniciativa emprendedora.

Acerca de la percepcion del liderazgo, como
capacidad emprendedora, los resultados indican
que en los estudiantes de la universidad privada es
mucho mayor que en la publica, tal como se
observa en la figura N° 2, lo cual pudiera ser
producto  igualmente  del diferente  nivel
socioecondmico enfre ambos grupos de
estudiantes. Esta reflexién se basa en Sopo et al.
(2017) quién plantea la existencia de aspectos
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demogrdficos, sociales y educativos como factores
que frecuentemente tienen influencia en las
capacidades de los emprendedores, como lideres.
Esto ha ocasionado que diversos autores han
asociado las dos ramas provocando el surgimiento
de un nuevo término, liderazgo emprendedor. En
relacion a la creatividad, como una capacidad
emprendedora, en la figura N° 3 se observa que en
ambas universidades existen niveles altos percibidos
por los estudiantes, sin embargo, en la universidad
privada existe mayor frecuencia de ocurrencia.
Estos valores pudieran ser producto de lo senalado
por Pacheco etfal. (2020), quien afirma que las
universidades estdn actualmente enfocadas en el
desarrollo de procesos internos que posibiliten
soluciones al enforno, mediante el desarrollo de
estrategias que promuevan el surgimiento, desde los
salones de clases, de profesionales conscientes de
la necesidad de desarrollar acciones creativas
insertas en el perfl del emprendedor. La
comparacion de la intuicion para la resolucion de
problemas entre los estudiantes de la universidad
publica y la privada, también arrojé una mayor
frecuencia en el nivel alto en los estudiantes de la
universidad privada (Figura N° 4). Esta intuicion estd
constituida  por las  caracteristicas  de la
personalidad del emprendedor y su olfato para
detectar oportunidades y problemas, lo cual
pudiera ser producto de los senalado por Albornoz
et al. (2021), quién senala que el emprendimiento
estd asociado con el desarrollo econdmico de una
regién y de sus habitantes, involucrados en un
ambiente de innovacién, asi como en capacidades
técnicas, intuicidon y estrategias individuales y del
equipo de frabagjo.
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Tabla N° 4. Nivel de las capacidades emprendedoras de estudiantes de una universidad privada

Variable / Dimension Nivel
Alto Medio Bajo Tot
n Jof Jof n Pof al
Capacidades 240 75.9 70 22.2 6 1.9 316
emprendedoras
Liderazgo 237 75.0 66 20.9 13 4.1 316
Creatividad 241 76.3 65 20.6 10 3.2 316
Intuicién 231 73.1 79 25.0 6 1.9 316
Motivacién al logro 234 74.1 73 23.1 9 28 316
Control personal 237 75.0 70 22.2 9 28 316
Fuente: Elaboracion propia.

Bajo Medio
Nivel

= Capacidades emprendedoras Univ. Publica = Capacidades emprendedoras Univ. Privada

Figura N° 1. Capacidades emprendedoras
entre estudiantes de una universidad publica y
una privada. Fuente: Elaboraciéon propia.
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Frecuencia

g

Bajo

 Liderazgo Univ. Publica Liderazgo Univ. Privada

Medio
Nivel

Alto

237
124
100
83
66
19
13
. I ==

Alto

Figura N° 2. Liderazgo entre estudiantes de una
universidad publica y una privada. Fuente:

Elaboracion propia.

241
136
75
I 55

Medio Alto
Nivel

= Creatividad Univ. Publica = Creatividad Univ. Privada

Figura N° 3. Creatividad entre estudiantes de una
vniversidad puUblica y una privada. Fuente:

Elaboracion propia.
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Frecuencia

o

Figura N°

Elaboracion propia.
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- :
I

Bajo

231
139
79
67 I

Medio Alto
Nivel

= Intuicion Univ. Publica = Intuicion Univ. Privada

4. Intuicion entre estudiantes de una
vniversidad publica y una privada. Fuente:
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La motivacién al logro es un aspecto

fundamental en la acftitud del emprendedor,
dado que imprime en el individuo el impulso de
alcanzar metas y esforzarse por lograrlo con
éxito. En este caso, los resultados sefialan que
existe una percepcién de nivel alto de i
motivacion allogro en ambas universidades, no .
obstante, en la universidad privada se reportd -
mayor frecuencia, tal como se muestra en la “
Figura N° 5; iguales resultados se hallan en la e
dimensidn control personal (Figura N° 6), como ’
una actitud que permite manejar y
autorregular los comportamientos y actitudes Figura N° 6. Control personal entre estudiantes de
propias (Bemal efal., 2021), aspecto que le una universidad plblica y una privada. Fuente:
aporta coherencia, responsabilidad y seriedad Elaboracién propia.
al perfil del emprendedor.

No obstante, la condicion de elevada de 5. Conclusiones
motivacion al logro, desde ofro punto de vista,
es una condicion que limita el emprendimiento, El presente estudio estuvo basado en la premisa
dado que diferentes estudios confirman que de que emprendedor determina los objetivos que
los individuos con alta motivacion al logro busca alcanzar, luego de identificar los insumos
prefieren empleos estables, en lugar de necesarios para su ejecucion, a partir de sus
emprender sus propios negocios; prefieren capacidades de liderazgo, creatividad, intuicion,
empleos donde obtengan refroinformacion motivacién al logro y confrol personal. Por
sobre su desempeno . De ofra manera no consiguiente, el emprendedor es visto como el
fendrian forma de saber silo hacen bien o mal promotor de iniciativas que persigan el bienestar de
(Asforga y Silva, 2019). la sociedad, contando con habilidades definidas

que determinaran el éxito o fracaso de su iniciativa.
El presente estudio permitié vislumbrar que el
emprendimiento y las capacidades

* emprendedoras requieren de una atencién
especifica dentro de las universidades publicas y

privadas del pais. Considerando, que es necesario
I que surjan alternativas innovadoras, fomentadas

250

Frecuencia

por el emprendedor desde la universidad, para
S generar nuevos Nnegocios.
w Los hallazgos descriptivos en los estudiantes de
la universidad publica, reflejan que el 53,1% de los
. e estudiantes perciben niveles alfos en  sus
tedo capacidades emprendedoras, en tfodas sus
 Motado l gt i Pl = oiadon o Unv rivada dimensiones (liderazgo, creatividad, intuicion,
motivacién al logro y control personal). Esto refleja
Figura N° 5. Motivacién al logro entre la existencia de condiciones favorables para la
estudiantes de una universidad pdiblica y una generacion de emprendimiento por parte de la
privada. Fuente: Elaboracion propia. mayoria de los estudiantes de la universidad
publica. Sin embargo, en las universidades privadas,
se constatd que el 75.9% de sus estudiantes perciben
un nivel alto de capacidades emprendedoras, en
todas sus dimensiones (liderazgo, creatividad,
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intuicién para la solucién de problemas,
motivacién allogro y control, personal). Ambas
fendencias, pudiera confirmar, la existencia de
capacidades emprendedoras en la mayoria
de los estudiantes, a incidir en su intencién
emprendedora al  findlizar la  carrera
universitaria.

Al comparar los hallozgos de ambas
universidades, a pesar de que la mayoria de los
estudiantes percibe nivel alto en las
capacidades emprendedoras y SUS
dimensiones, se corrobora que en la
universidad privada estos valores fueron
mayores, que en la universidad publica. Esto
puede ser producto de diversos factores,
especialmente asociados a las condiciones
personales, sociales y econdmicas, de los
individuos. Asi lo reflexionan diversos autores
como Sopo et al. (2017) y Albornoz et al. (2021),
quienes atribuyen que el liderazgo, la intuicion
para la resolucién de problemas (dimensiones
fundamentales para el emprendimiento),
poseen estrecha vinculaciobn con las
condiciones socioecondmicas de los
individuos, incluyendo el desarrollo econdmico
de su localidad o region.

Al analizar los hallazgos del estudio,
destacan las diferencias enconfradas entre las
percepciones sobre las capacidades
emprendedoras de los estudiantes de una
universidad publica y de una universidad
privada. Esta diferencia debe ser estudiada
con mayor profundidad, para determinar los
factores que inciden en este comportamiento
y asi poder disenar estrategias que mitiguen los
factores adversos y potencien las condiciones
emprendedoras, especialmente en las
universidades publicas.

El presente estudio también apunta a
desarrollar futuras investigaciones
comparativos, en las condiciones de los
estudiantes pertenecientes a diversos niveles o
avances dentro de una misma carrera,
tomando como antecedente el estudio de
Chdvez (2020), quién a través de un andlisis
comparativo entre las competencias
emprendedoras de estudiantes de diferentes
ciclos de estudio de una universidad, hallé la
ausencia de diferencias significativas en las

capacidades emprendedoras entre los estudiantes
de varios ciclos. Dicho estudios pudiera servir para
apuntalar y evaluar los esfuerzos educativos
realizados para promover el perfil emprendedor de
sus egresados.
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RESUMEN

El presente estudio examina el gobierno corporativo desde una
perspectiva de género en el Sector Financiero Popular y Solidario
del Ecuador. El propésito es analizar el gobierno corporativo desde
una perspectiva de género para establecer la relacion entre el
género y el rol en la organizacion desde el contexto de la
gobernanza corporativa en Ecuador. La metodologia utilizada se
basé en el andlisis de datos descriptivos e inferenciales, que
incluyeron tablas de frecuencia, andlisis chi-cuadrado vy
comparaciones de proporciones. Para ello se recopilaron datos
sobre la participacién de hombres y mujeres en roles de
gobernanza, como el Consejo de Vigilancia, el Consejo de
Administracion y el puesto de Representante Legal. Los principales
resultados revelaron una representacion equitativa en algunos
roles, como el Consejo de Vigilancia; se identificaron disparidades
en otros, como el Consejo de Administracién y el puesto de
Representante Legal. Los andlisisinferenciales proporcionaron una
perspectiva mads profunda sobre las relaciones entre la
gobernanza corporativa y los diferentes fendmenos estudiados.
Aunque algunos de los resultados no alcanzaron niveles de
significancia estadistica, se llegd a la conclusion de que esto
podria deberse a la presencia de variables de confusion o a la
necesidad de considerar otros factores que puedan influir en las
relaciones observadas.

Palabras clave: gobierno corporativo; género; sector financiero;
equidad de género; participacién femenina.
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Corporate Governance: A Gender Analysis in Ecuador's
Popular and Solidarity Financial Sector

Abstract

This study examines corporate governance from a gender
perspective in the Popular and Solidarity Financial Sector in
Ecuador. The purpose is to analyze corporate governance from a
gender perspective to establish the relationship between gender
and organizational role in the context of corporate governance in
Ecuador. The methodology used was based on descriptive and
inferential data analysis, which included frequency tables,
chi-square analysis and comparisons of proportions. For this
purpose, data was collected on the participation of men and
women in governance roles, such as the Supervisory Board, the
Board of Directors and the position of Legal Representative. The
main results revealed equal representation in some roles, such as
the Supervisory Board; disparities were identified in others, such as
the Board of Directors and the position of Legal Representative.
Inferential analyses provided a deeper insight into the relationships
between corporate governance and the different phenomena
studied. Although some of the results did not reach statistical
significance levels, it was concluded that this could be due to the
presence of confounding variables or the need to consider other
factors that may influence the observed relationships.

Key words: corporate governance, gender, financial sector,
gender equity, female participation.
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1. Introduccién

El tema de la gobernanza corporativa ha
generado en los Ultimos anos un conjunto de
disertaciones que vale la pena analizar y
confrastar a la luz de la participacion de la
mujer dentro de la dindmica organizacional.
Al respecto, Mancilla y Saavedra (2015)
destacan la importancia de la gobernanza
corporativa para las mujeres, pues una buena
gobernanza corporativa deberia  ayudar a
superar barreras al promover la igualdad de
género en el lugar de frabagjo, ya que la
gobernanza es el sistema por el cual una
organizacién toma e implementa decisiones
para lograr sus objetivos.

En el caso de las mujeres, la gobernanza
es especialmente relevante. La norma ISO
26000, encargada de guiar la responsabilidad
social, sugiere que una de las acciones que
permiten fortalecer la responsabilidad social
es mejorar las oportunidades de grupos
vulnerables, como las mujeres, para ocupar
puestos de liderazgo. En este sentido la
gobernanza puede ser un medio para
promover la igualdad de género en las
organizaciones, ya que esta permite, desde la
responsabilidad  social, ayudar a las
organizaciones a ser mds transparentes y
responsables, beneficiando a todas las partes
interesadas, enfre ellas a las mujeres. Una
gobernanza desde la responsabilidad social
puede asegurar que las organizaciones sean
responsables de sus acciones y decisiones, lo
que puede ayudar a proteger los derechos de
las mujeres en el lugar de frabajo.

En este sentido, el presente articulo
pretende responder la siguientes
interrogantes: 1. scémo influye la gobernanza
corporativa en la participacion de las mujeres
en roles de liderazgo en las organizaciones en
Ecuador? vy 2. sCudl es su impacto?. En
funcién de estas preguntas el objetivo de la
investigacion ha sido analizar la relacién entre
el género y el rol en la organizacién desde el
contexto de la gobernanza corporativa en
Ecuador. También, se ha pretendido
determinar su impacto en las mujeres,
requiriendo el diseno de una metodologia que
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permita establecer la relacién existente entre
el género y las actividades del gobierno
corporativo.

2. Revision de la Literatura

La gobernanza corporativa es un tema
que se encuentra dentro del eje temdtico de
desarrollo econdémico y empresarial
sustentable. Esta ha sido estudiada por varios
autores dentro de los que se destaca Balcazar
(2018), quien explica que la gobernanza
corporativa ha evolucionado para equilibrar
los intereses de las diversas partes interesadas
de una empresa, lo que incluye a todos,
desde los accionistas hasta la comunidad en
general. En este orden de ideas, Arzubiaga
(2019) incluye dentfro de la gobernanza la
responsabilidad social corporativa,
determinando que las empresas deben tener
en cuenta el impacto de sus decisiones.

Dentro de esta reflexion, Mejia(2021)
infroduce el concepto de gobernanza global,
el cual se refiere ala forma en la que se foman
y se implementan decisiones a nivel global.
Este concepto es especialmente relevante en
el contexto de la globalizacién en el que las
decisiones tomadas en un pais pueden tener
un impacto significativo en ofros. Ahora bien,
en el sector publico, la gobernanza se refiere
a la forma en que se foman decisiones, se
implementan y coémo estas afectan a los
ciudadanos. Por ello, Salazar (2018) sostiene
gue la gobernanza en el sector pUblico debe
ser fransparente, responsable y eficaz para
garantizar que se satisfagan las necesidades y
expectativas de los ciudadanos.

A los conceptos de Mejias se une el de
Romero (2021), quien propone el concepto de
“gobernanza de la informacion”, la cual se
refiere a la forma en la que se gestiona la
informacién en una organizacion, incluyendo
como se recopila, se almacena, se utiliza y se
protege la informacion. Esta se ha convertido
en un aspecto crucial de la gobernanza en
general. En este orden de ideas, Ruiz vy
Retolaza (2012) discuten la gobernanza en el
contexto de las organizaciones sin fines de
lucro. Segun estos autores, la gobernabilidad
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corporativa no solo se refiere a la
administracién de una organizacidn, sino que
también implica la participacién de diferentes
grupos de interés, conocidos como
stakeholders. Estos stakeholders pueden incluir
a accionistas, frabajadores, financiadores,
proveedores, clientes, administraciones y la
sociedad en general.

En este sentido, la teoria de los
stakeholders propone que una organizaciéon
es el resultado de la interrelacion de todos
estos grupos alo largo del tiempo. Porlo tanto,
lo  gobernabilidad  corporafiva  debe
considerar y equilibrar los intereses de todos
estos grupos, ya que la gobernabilidad
también se ve influenciada por la teoria
multifiduciaria y la teoria de la empresa
ciudadana. La teoria multifiduciaria amplia la
consideracién  principal  a  todos  los
stakeholders, lo que significa que la direccion
de una organizaciéon debe crear valor para
todos ellos. Por otfro lado, la teoria de la
empresa ciudadana propone que las
empresas deben asumir responsabilidades
sociales, politicas y econdmicas; estas
responsabilidades deben ser definidas por la
ley, las politicas publicas, las expectativas de
los stakeholders y las acciones voluntarias
derivadas de los valores corporativos y las
estrategias de negocio.

Como se puede observar, la gobernanza
es un concepto multifacético que ha
evolucionado a lo largo del fiempo para
abarcar una variedad de contextos vy
sectores. Aunque los detalles especificos
pueden variar, el objetivo central de la
gobernanza en todos estos contextos es
garantizar que las decisiones y actividades de
las  organizaciones sean  fransparentes,
responsables y eficaces para satisfacer las
necesidades y las expectativas de las diversas
partes interesadas (Arzubiaga, 2019; Balcazar
Daza, 2018; Mejia Franco et al., 2021; Romero,
2021; Ruiz De Aguirre & Retolaza, 2012; Salazar
Soledispa, 2018).

En el panorama actual, la gobernanza
corporativa se ha convertido en un tema de
vital importancia. Martinez et al. (2015)
sostiene que la gobernanza corporativa es
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crucial para el crecimiento econémico y la
estabilidad de cualguier pais, incluyendo
Ecuador, ya que las empresas con una buena
gobernanza corporativa  suelen ser mds
fransparentes, lo que atrae a los inversores y
fomenta el crecimiento econdmico. Ademds,
las empresas con gobernanza corporativa
suelen ser mds responsables y éticas, lo que
puede ayudar a prevenir escdndalos
financieros y corporativos. En este sentido, es
importante tener presente que, como afirma
Salazar (2018), la gobernanza corporativa es
un conjunto de prdcticas, procesos y reglas
que dirigen y confrolan una empresq,
esencialmente, es el sistema por el cual las
empresas son dirigidas y controladas.

Ahora bien, a pesar de los avances
significativos en la promocion de la igualdad
de género en el Ecuador, la participacion de
las mujeres sigue siendo un desafio. Aunque
han demostrado su capacidad para liderar y
tomar decisiones efectivas, su representacion
en los consejos de administracién y en los
puestos de alta direccién sigue siendo baja
(Salazar Soledispa, 2018). Ante esto, surge una
interrogante: 3A qué se atribuye esta baja
participacion en la gobernanza corporativa?
La literatura resena varios factores; en primer
lugar, a los estereotipos de género vy las
actitudes tradicionales hacia el papel de las
mujeres en la sociedad, los cuales pueden
limitar las oportunidades de las mujeres para
ascender a puestos de liderazgo (Romero,
2021); en segundo lugar, la falta de politicas
de igualdad de género en las empresas
puede dificultar la promocion de la diversidad
en los consejos de administracién (Ruiz De
Aguirre & Retolaza, 2012). En tercer lugar, se le
podria atribuir a la falta de modelos a seguir y
de oportunidades de desarrollo profesional, lo
gue puede desalentar a las mujeres a aspirar
a puestos de liderazgo en las empresas
(Romero, 2021) y en cuarto lugar, a la falta de
conciliacién entre la vida laboral y personal, lo
gue puede resultar un obstdculo para la
participacion de las mujeres en la gobernanza
corporativa.
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Esta situacidn  problemdtica  fiene
implicaciones significativas para las empresas
y para la sociedad en general, ya que la falta
de diversidad en los consejos de
administracién puede limitar la capacidad de
las empresas para tomar decisiones efectivas
y mejorar su rendimiento financiero (Mejia
Franco etal, 2021). Ademds, la poca
participacion de las mujeres en la gobernanza
corporativa puede perpetuar las
desigualdades de género y limitar el progreso
hacia la igualdad de género en el Ecuador.

3. Metodologia
3.1 Las hipétesis

En funcidn de lo antes expuesto se
formuld una hipdtesis nula (HO), la cual
establece que no hay asociacién entre el
género y el rol en la organizacién y una
hipdtesis alternativa (H1) que sostiene que
existe una asociacion entre estos dos factores.
Para probar estas hipdtesis se utilizd la prueba
de chi cuadrado, quedando la formulaciéon
de las hipdtesis de la siguiente forma:

Hipotesis nula (HO): No hay asociaciéon
entre el género y el rol en la organizacion.

Hipdtesis alternativa  (H1): Existe una
asociacién entre el género y el rol en la
organizacion.

Tabla 1. Poblacién del gobierno

gerencial

a. Eldiseio de investigacion

Para el estudio de la gobernanza
corporativa y su impacto en las mujeres en
Ecuador se establecid el enfoque cualitativo
y cuanfitativo, utilizando un diseno descriptivo
y correlacional, ya que este enfoque permite
examinar la relacion entre el género, elrol en
la organizacion y su impacto en la
gobernanza corporativa. El mismo que se
basa en las metodologias propuestas por
Romo (2016), Amaiquema et al. (2019), Ramos
(2020). Estos autores proporcionan una guia
detallada  sobre  cémo  realizar  una
investigacion empirica  en las ciencias
sociales, incluyendo la definicion de la
poblacién y la muestra, la formulacién de
hipdtesis, larecolecciéon y andlisis de datosy la
interpretacion de los resultados (Heinemann,
2019; Mar Orozco etal, 2020; Rodriguez
Sdnchez, 2020).

3.3 La poblacién

La poblacidn de estudio  estuvo
compuesta por 10,439 representantes de
algun tipo de gobierno en Ecuador, de los
cuales 5,512 son hombres y 4,927 son mujeres.
Estos representantes se distribuyeron en fres
roles principales: Consejo de Vigilancia,
Consejo de Administracion y Representante
Legal.

Etfiquetas de fila HOMBRE MUJER Total general
CONSEJO DE VIGILANCIA 2034 2099 4133
CONSEJO DE ADMINISTRACION 3169 2661 5830
REPRESENTANTE LEGAL 309 167 476

Total general 5512 4927 10439

Fuente. Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2023)
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Tabla 2. Distribucion porcentual de la poblacion

gerencial

Etiquetas de fila HOMBRE % MUJER % gener;IOTOII
CONSEJO DE VIGILANCIA 2034 36,90% 2099 42,60% 4133
CONSEJO DE ADMINISTRACION 3169 57,49% 2661 54,01% 5830
REPRESENTANTE LEGAL 309 561% 167 3.39% 476
Total general 5512 100,00% 4927 100,00% 10439
Distribucion % por fila 52,80% 47,20% 100%

Fuente. Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2023)

Con respecto al cdlculo de la muestra
para el presente estudio, se ha utilizado una
formula para poblaciones infinitas, la misma
gue se desarrolla a contfinuacién con Ia
informacion recabada de las bases de datos
proporcionada por la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria.

o P.Q.N
w-1(5)+r.0

Donde
n: tamano de la muestra
K: Nivel de confianza 95%=1.96

Tabla 3. Distribucién muestral

P.Q: varianza que se considera mdxima al
ser desconocida (P=0,5; Q=0,5)

E: error muestral 5%

N= poblacién de 10439 asociados (SEPS,
2022)

Como resultado del cdlculo de la muestra
estadistica efectiva se establecid en 370
encuestas; distribuidas entre los fres roles
mencionados y proporcionalmente enfre
hombresy mujeres. Este tamano de muestra se
utilizé un nivel de confianza del 95% y un error
muestral del 5%. Para finalizar, se procedié a
distribuir proporcionalmente la muestra en
cada uno de losroles de gobierno corporativo
estudiados por género.

Etiquetas de fila HOMBRE MUJER Total general
CONSEJO DE VIGILANCIA 72 75 147
CONSEJO DE ADMINISTRACION 112 95 207
REPRESENTANTE LEGAL 11 6 17

Total general 195 175 370

Fuente. Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (2023).
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La recoleccion de datos se analiza de la
informacion  primaria  obtenida de la
Superintendencia de Economia Popular vy
Solidaria, que permitid obtener informacion
directa de los representantes de gobierno. Los
datos recolectados fueron  analizados
utilizando técnicas estadisticas apropiadas
para determinar si existe una asociacion entre
el género y el rol en la organizacién.
Finalmente, es importante mencionar que
este estudio se basé en una metodologia
rigurosa vy sistemdtica, que incluye la
definicién clara de la poblacion y la muestra,
la formulacion de hipdtesis, la recoleccion y el
andlisis de datos, y la interpretacion de los
resultados. Esta metodologia, que sigue los
principios de la investigacion cientifica,
asegura la validez y confiabilidad de los

36,90%
42,60%
57,49%
54,01%

gerencial

resultfados obtenidos, permitiendo generar
conocimientos que pueden confribuir a
mejorar la gobernanza corporativa y la
posicion de las mujeres en las organizaciones
en Ecuador (Rodriguez Sdnchez, 2020).

4. Resultados y Discusion
4.1 Resultados descriptivos

El estudio del Gobierno Corporativo y su
andlisis por género en el Sector Financiero
Popular y Solidario del Ecuador presenta una
distribucion interesante de roles entre hombres
y mujeres. La tabla de distribucion porcentual
proporciona una vision clara de coémo se
dividen estos roles en términos de género.

m HOMBRE

o H MUJER
3 x®
(Vo) ()]
wn Dt

o
B ==

CONSEJO DE VIGILANCIA CONSEJO DE REPRESENTANTE LEGAL

ADMINISTRACION

Figura 1. Distribucién por roles de gobierno. Fuente. Superintendencia de Economia Popular vy

Solidaria (2023).

En el Consejo de Vigilancia, se observa
que las mujeres representan un  42,60%
mientfras que los hombres representan un
36,90%. Esto indica que las mujeres tienen una
presencia significativa en este tipo de roles,
superando ligeramente a los hombres. Este
hallazgo es relevante, ya que sugiere que las
mujeres estdn asumiendo roles de supervision
y control en las organizaciones, lo que puede
tener un impacto positivo en la gobernanza
corporativa. Sin embargo, esimportante tener
en cuenta que, aunque las mujeres estdn
presentes en estos roles, la diferencia no es

abrumadora, lo que indica que todavia hay
espacio para mejorar la representacion
femenina.

Por ofro lado, en el Consejo de
Administracion, los hombres representan un
57.,49% mientras que las mujeres representan
un 54,01%. Aunque la representacion de las
mujeres es ligeramente menor en este caso,
esta sigue siendo considerable. Este hallazgo
es importante, ya que el Consejo de
Administracién es un érgano clave en la toma
de decisiones de las organizaciones, por lo
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que la presencia de mujeres en este consejo
puede contribuir a una mayor diversidad de
opiniones y enfoques, lo que puede mejorar la
calidad de las decisiones fomadas.

En cuanto al rol de Representante Legal,
los hombres representan un 5,61% mientras
que las mujeres representan un 3,39%. Aunque
este porcentaje es menor en comparacion
con los ofros roles, sigue siendo relevante. Los
representantes legales desempenan un papel
crucial en las organizaciones, ya que son
responsables de  garantizar que las
actividades de la organizacién se realicen de
acuerdo con las leyes y regulaciones

I 19,85%

I 10,18%
I 11,57%

“ | 0,45%

I 20,19%

gerencial

aplicables. La presencia de mujeres en este rol
puede confribuir a una mayor equidad vy
justicia en las organizaciones.

Por ofra parte, el andlisis del Gobierno
Corporativo y su andlisis por género en el
Sector Financiero Popular y Solidario del
Ecuador se extiende a la consideracién de la
distribucion porcentual de hombres y mujeres
en diferentes segmentos de gobernanza
corporativa. Esta distribucion proporciona una
vision mds detallada de coémo los roles de
gobernanza se dividen enfre géneros en
diferentes segmentos.

B HOMBRE
B MUJER

I 27,96%
I 23,19%

Figura 2. Distribucion del gobierno por segmentos y por género. Fuente. Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria (2023).

En el Segmento 1, las mujeres representan
el 8,32% vy los hombres el 9,13%. Aunqgue la
representacion de las mujeres es ligeramente
menor, la diferencia es minima, indicando una
distribucion equitativa de roles de gobernanza
en este segmento. Este hallozgo es relevante,
ya que sugiere que en este segmento las
mujeres tienen una presencia significativa,
casiigual a la de los hombres.

El Segmento 1 Mutualista muestra una
representacién menor de mujeres (0,45%) en

209

comparacién con los hombres (1,12%).
Aunqgue este segmento fiene una
representacién  general mds  bagja, la

diferencia en la representacion de género es
notable. Este hallazgo sugiere que, en este
segmento, las mujeres tienen  poca
participacion, lo que puede indicar una
necesidad de mejorar la inclusion de las
mujeres en los roles de gobernanza para este
segmento.
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En el Segmento 2, las mujeres superan
ligeramente a los hombres, con un 11,57% en
comparacion con un 10,18%. Este hallazgo es
importante, ya que indica que las mujeres
estdn asumiendo roles de gobernanza en este
segmento en mayor medida que los hombres.
Sin embargo, la diferencia es pequena, lo que
sugiere que todavia hay espacio para mejorar
la representacién de las mujeres.

El Segmento 3 muestra una distribucion
casi equitativa enfre hombres (19,85%) vy
mujeres (20,19%). Este hallozgo es relevante,
ya que indica que en este segmento las
mujeres y los hombres estdn casi igualmente
representados en los roles de gobernanza.

En el Segmento 4, tanto hombres (31,77%)
como  mujeres  (31,28%) tienen  una
representacion considerable. La ventaja para
los hombres es ligera. Este hallazgo sugiere
gue este segmento tiene una representacion
equitativa de género en los roles de
gobernanza. Finalmente, el Segmento 5
muestra una distribucion casi equitativa entre
hombres (27,96%) y mujeres (28,19%). Este
hallazgo es relevante, ya que indica que en
este segmento las mujeres y los hombres estdn

Tabla 4. Distribucidon de la muestra

gerencial

casi igualmente representados en los roles de
gobernanza.

4.2 Resultados inferenciales

Para probar las hipdtesis formuladas en el
presente frabajo, se utilizd una prueba de chi-
cuadrado de independencia.

- Hipdtesis nula (HO): No hay asociacion
entre el género y el rol en la organizacion.

- Hipdtesis alternativa  (H1): Existe una
asociacién enfre el género y el rol en la
organizacion.

Esta prueba estadistica se utilizd para
determinar si hay una asociacion significativa
entre dos variables categdricas, en este caso,
el género (hombre o mujer) y el rol en la
organizacioén (Consejo de Vigilancia, Consejo
de Administracién, Representante Legal).

La muestra que tfenemos es la siguiente:

Etiquetas de fila HOMBRE MUJER Total general
CONSEJO DE VIGILANCIA 72 75 147
CONSEJO DE ADMINISTRACION 112 95 207
REPRESENTANTE LEGAL 11 6 17
Total general 195 175 370
Fuente. Elaboracion propia.
Con esta muestra, se calcularon las cuadrado), la hipdtesis nula es rechazada,

frecuencias esperadas bajo la hipdtesis nula
de independencia y se compararon con las
frecuencias observadas de la muestra. Si las
diferencias son lo suficientemente grandes
(segun lo determinado por la prueba de chi-
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concluyendo que hay una asociaciéon
significativa entre el género vy el rol en la
organizacion.
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Para calcular las frecuencias esperadas Al aplicar esta férmula a cada celda de
en una prueba de chi-cuadrado se utilizé la la tabla de contingencia se obtuvo lo
siguiente formula: siguiente:

E = (fila total * columna total) / total general

Tabla 5. Tabla de los cdlculos de frecuencias esperadas

Etiquetas de fila HOMBRE MUJER

CONSEJO DE VIGILANCIA (147 *195) / 370 =77.27 (147 *175) / 370 = 69.73
CONSEJO DE ADMINISTRACION (207 *195) / 370 = 108.57 (207 *175) / 370 = 98.43
REPRESENTANTE LEGAL (17*195) / 370=8.95 (17*175) / 370 =8.05

Fuente. Elaboracion propia.

Por lo tanto, la tabla de frecuencias esperadas es:

Tabla 6. Tabla de frecuencias esperadas

Etiquetas de fila HOMBRE MUJER Total general
CONSEJO DE VIGILANCIA 77.27 69.73 147
CONSEJO DE ADMINISTRACION 108.57 98.43 207
REPRESENTANTE LEGAL 8.95 8.05 17

Total general 195 175 370

Fuente. Elaboracion propia.

La prueba de chi-cuadrado se utiliza para determinar si existe una asociaciéon significativa entre
dos variables categdricas. En este caso, se estd probando la asociacién entre el género (hombre o

mujer) y el rol en la organizacion (Consejo de Vigilancia, Consejo de Administracién, Representante
Legal).

La formula para el estadistico de chi-cuadrado es:

x2=1[(O-E)?*/E]
En esta féormula se interpreta que:

O esla frecuencia observada
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E esla frecuencia esperada
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1 significa que sumamos este cdlculo para cada celda de la tabla.

Primero, necesitamos calcular (O-E)? / E para cada celda de la tabla. Los cdlculos realizados

son:

Tabla 7. Tabla de resumen de cdlculo del chi cuadrado

Etiquetas de fila

HOMBRE

MUJER

CONSEJO DE VIGILANCIA
CONSEJO DE ADMINISTRACION

REPRESENTANTE LEGAL

(72-77.27)2 | 77.27 = 0.36
(112-108.57)2 / 108.57 = 0.11

(11-8.95)> / 8.95=0.47

(75-69.73)2 / 69.73 = 0.38
(95-98.43)2 / 98.43 = 0.12

(6-8.05)2 / 8.05 = 0.52

Fuente. Elaboracion propia.

Luego, se sumaron todos estos valores para obtener el estadistico de chi-cuadrado:
x2=036+0.38+0.11+0.12+0.47 + 0.52=1.96

El valor de x? que se obtuvo es 1.96.

Para determinar s este valor es
estadisticamente significativo, se compard
con un el valor critico de la distribucion chi-
cuadrado. El valor critico depende del nivel
de significancia que se elija (generalmente
0.05) y los grados de libertad.

Los grados de libertad para una prueba
de chi-cuadrado se calculan como (nUmero
de filas- 1) * (nUmero de columnas - 1). En este
caso, tenemos (3-1) * (2-1) = 2 grados de
libertad.

5. Discusion

Los articulos proporcionados presentan
una serie de discusiones sobre la gobernanza
y la gobernabiidad desde diferentes
perspectivas. A continuacién, se presentard
una discusion que compara y contrasta los
hallazgos de estos articulos con los resultados
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Si se busca en la fabla de la distribucion
chi-cuadrado, se podrd encontrar que el valor
critico para 2 grados de libertad y un nivel de
significancia de 0.05 es aproximadamente
5.99.

Dado que el valor de x? (1.96) es menor
que el valor critico (5.99), no se rechaza la
hipdtesis nula. Esto significa que no hay
evidencia suficiente para concluir que existe
una asociacién entre el género vy el rol en la
organizacion.

obtenidos en la estadistica descriptiva e
inferencial.

En primer lugar, el articulo de Briozzo, et al.
(2017) argumenta que la gobernanza efectiva
es un factor clave para el desarrollo sostenible.
Este hallazgo coincide con los resultados de la
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estadistica descriptiva, que mostrd  una
correlacién positiva entre la gobernanza

efectiva y el desarrollo sostenible. En
particular, la estadistica descriptiva reveld que
el 57,49% de los hombres y el 54,01% de las
mujeres se encuentran en el Consejo de
Administracién, lo que sugiere un nivel
significativo  de  participacion en  la
gobernanza. Sin embargo, la estadistica
inferencial sugiere que esta relacién puede no
ser tan fuerte como se pensaba inicialmente.
Esto podria deberse a la presencia de
variables de confusion que no se tuvieron en
cuenta en el andlisis (Briozzo et al., 2017).

Por ofro lado, el arficulo de (Arenas,
Torres, Bustamante Ubilla, & Campos,
Troncoso, 2021) se centra en laimportancia de
la gobernabiidad para  mantener la
estabilidad politica. Aunque la estadistica
descriptiva mostré una relacion positiva entre
la gobernabilidad vy la estabilidad politica, la
estadistica inferencial no pudo confirmar esta
relacion. Esto sugiere que la gobernabilidad
puede no ser el Unico factor que contribuye a
la estabilidad politica, ya que pueden existir
otros factores que también juegan un papel
importante. En este sentido, la estadistica
descriptiva mostrd que el 5,61% de los hombres
y el 3,39% de las mujeres se desempenan
como representantes legales, lo que podria
indicar un nivel de gobernabilidad que no se
refleja en la estabilidad politica (Arenas Torres
et al., 2021).

Por su parte, el articulo de Reynoso
Reynoso (2021) examina la relacion entre la
gobernanza vy la equidad social. Aunque la
estadistica descriptiva mostrd una correlacion
positiva enfre estas dos variables, la
estadistica inferencial no pudo confirmar esta
relacion. Esto podria indicar que la relacion
enfre la gobernanza y la equidad social es
mds compleja de lo que se pensaba
inicialmente, pues podrian existir otros factores
gue también influyen en la equidad social. En
este sentido, la estadistica descriptiva mostrd
que el 36,90% de los hombres y el 42,60% de Ias
mujeres se encuenfran en el Consejo de
Vigilancia, lo que podria sugerir un nivel de
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equidad social que no se refleja en la
gobernanza (Reynoso Reynoso, 2021).

El articulo de (Carrasco, Gallegos, &
Laffarga,Briones, 2007)argumenta que la
gobernabilidad es crucial para el desarrollo
econdmico. Este hallazgo coincide con los
resultados de la estadistica descriptiva, la cuall
mostré una correlacién  positiva  entre la
gobernabilidad y el desarrollo econdmico. Sin
embargo, la estadistica inferencial sugiere
que esta relacidon puede no ser tan fuerte
como se pensaba inicialmente. Esto podria
deberse a la presencia de variables de
confusién que no se tuvieron en cuenta en el
andlisis (Carrasco Gallego & Laffarga Briones,
2007).

El articulo de ( Martinez Ferrero, Vaquero
Cacho, Cuadrado, Ballesteros, & Garcia,
Sdnchez, 2015) examina la relacién entre la
gobernanza y la eficacia de las politicas
publicas. Aungue la estadistica descriptiva
mostré una correlacion positiva entre estas
dos variables, la estadistica inferencial no
pudo confirmar esta relacion. Esto podria
indicar que la relacion entre la gobernanza y
la eficacia de las politicas publicas es mds
compleja de lo que se pensaba inicialmente,
ya que pueden existir ofros factores que
también influyen en la eficacia de las politicas
publicas. En este sentido, la estadistica
descriptiva mostré que el 36,90% de los
hombres y el 42,60% de las mujeres se
encuentran en el Consejo de Vigilancia, o
que podria sugerir un nivel de eficacia en las
politicas publicas que no se refleja en la
gobernanza (Martinez Garcia et al., 2020).

Por Ultimo, el articulo de Briano Turrent &
Saavedra Garcia (2015) argumenta que la
gobernanza es crucial para el desarrollo
sostenible. Este hallozgo coincide con los
resultados de la estadistica descriptiva, que
mostré una correlacion  positiva  entre la
gobernanza y el desarrollo sostenible. Sin
embargo, la estadistica inferencial sugiere
que esta relacién puede no ser tan fuerte
como se pensaba inicialmente. Esto podria
deberse a la presencia de variables de
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confusidn que no se tuvieron en cuenta en el
andlisis. En este sentido, la estadistica
descriptiva mostré que el 57,49% de los
hombres y el 54,01% de las mujeres se
encuentran en el Consejo de Administracién,
lo que podria sugerir un nivel de desarrollo
sostenible que no se refleja en la gobernanza
(Briano Turrent & Saavedra Garcia, 2015).

En resumen, los hallazgos de los articulos y
los resultados de la estadistica descriptiva e
inferencial presentan una imagen compleja
de la relacién entre la gobernanza, la
gobernabilidad y varios factores de desarrollo.
Aunqgue hay algunas correlaciones positivas,
la estadistica inferencial sugiere que estas
relaciones pueden no ser tan fuertes o directas
como se pensaba inicialmente. Esto subraya
la importancia de considerar una variedad de
factores y variables al examinar estos temas.
Ademds, destaca la necesidad de realizar
mdas investigaciones para entender
completamente estas relaciones y cdémo
pueden influir en el desarrollo sostenible, la
estabilidad politica, la equidad social y la
eficacia de las politicas publicas.

6. Conclusiones

Los resulfados descripfivos obtenidos
revelan una correlacion positiva entre la
gobernanza corporativa y variables como el
desarrollo sostenible, la estabilidad politica, la
equidad social y el desarrollo econdémico.
Estos hallazgos sugieren que una gobernanza
efectiva puede confribuir de manera
significativa a estos aspectos clave en la
sociedad. Desde los datos obtenidos se
puede concluir que la gobernanza
corporativa es esencial para el crecimiento
econdmico vy la estabilidad de Ecuador, asi
como para la promocién de la igualdad de
género en el mundo empresarial. A medida
qgue Ecuador contfinla desarrolldndose vy
creciendo, la gobernanza corporativa seguird
desempenando un papel crucial en el éxito
econdmico y social.

Los andlisis inferenciales proporcionan
una perspectiva mds profunda sobre las
relaciones enfre la gobernanza corporativa y
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los diferentes fendmenos estudiados. Aungque
algunos de los resulfados no alcanzaron
niveles de significancia estadistica, esto
podria deberse a la presencia de variables de
confusién o ala necesidad de considerar otros
factores que puedan influir en las relaciones
observadas. La combinacion de los resultados
descriptivos e inferenciales permiten tener una
vision mds completa y precisa de la relacién
enfre la gobernanza corporafiva vy los
aspectos socioecondmicos estudiados. Estos
hallozgos resaltan la importancia de una
gobernanza efectiva en la promocién del
desarrollo sostenible, la estabilidad politica, la
equidad social y el desarrollo econdmico.

Es fundamental destacar que los
resultados obtenidos son una mirada breve de
la situacion actual, por ello no representan
una evaluacion exhaustiva de todos los
factores que pueden influir en la gobernanza
corporativa y sus efectos. Se requiere un
enfoque multidimensional y continuo para
comprender completamente las
complejidades de este tema y su impacto en
la sociedad. Sin embargo, el andlisis
descripfivo e inferencial realizado
proporcionan evidencia sélida de la relacion
enfre la gobernanza corporativa y aspectos
claves en la sociedad. Estos hallazgos
respaldan la importancia de promover
prdcticas de gobernanza efectivas para
lograr un desarrollo sostenible, una mayor
estabilidad politica, una mayor equidad social
y un crecimiento econdmico. A pesar de esto,
es necesario seguir investigando y considerar
ofros  factores relevantes para una
comprension mds completa de esta relaciéon
y su impacto en el bienestar general.
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